
1 
 

 
 
 

الخفاهية و  الاخلاقيةالقيادة  في العلاقة بين تفديخي رأس السال الشفدي كستغيخ  دور
 تطبيقية عمى العاممين بذخكات الياتف السحسهل بسحافظة سهىاج دراسة  – الشفدية

The Role of Psychological Capital as a Variable Mediator in the Relationship 
between Ethical Leadership and Psychological Well Being- An Applied Study on 

Employees at the Mobile Phone Companies in Sohag Governorate 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ذ مهذىممحمد حسن أح .د  أبوضيف محمدد. حسام الذين موسي 
 كمية التجارة -مجرس إدارة الاعسال

 جامعة جشهب الهادي
 كمية التجارة -أستاذ مداعج ادارة الأعسال 

 جامعة سهىاج
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

2 
 

  مستخلص الذراسة:

،لورأسلدرمدد للدر   للددحلدرسيةددلحلعلدد ل دد:ل ددؽ لةلدلاجلبقلددحىددت الدرترد ددحلدرة رلددحلدردد لدجة دد رلدرلددحل دد    لدركلدد د
وأج د د لدجة د رل دتغل   د لدرلدحلل،در   للدحلدرسيةدلحعلد للدرسية ،لو ذرػلدجة د رلدرلدحل د    لرأسلدرمد للدرسيةد 

ب سيمدد ،لل(و ددل  يةدد  غل كمة  دد لل ددؽلجددلبللرأسلدرمدد للدرسيةدد لدر   للددحلدرسيةددلحعلدد للدلاجلبقلددح دد    لدركلدد دةل
درترد ددحل ددؼل  ددملؼلأددةلدرترد ددحلركلدد سل ة   د يدد علو دددؾنل نةمددعلدرترد ددحل ددؽللملددعلدر دد  ل ؽللأىددتد ورةةق دد ل

و ؾصددلاللعيدد (ل ددؽلدر دد  ل ؽلب616بشددددد   تلدريددددد  ملدرمةمددددددؾللبمة  غدددددحل دددددددؾى ج،لو ددؼلأجددذلع سددحل نميدد ل 
ورأسلدرمدد للل،در   للددحلدرسيةددلحؽ لعلدد ل دد:ل ددلجلبقلددحدرترد ددحلدردد لولددؾدل دد    لذدتلدلارددحلإ  دد الحلرلكلدد دةلدلا

،لوأج دد د لد تةددالدرترد ددحلدر   للددحلدرسيةددلح،لوولددؾدل دد    لذدتلدلارددحلإ  دد الحلردد أسلدرمدد للدرسيةدد لعلدد لدرسيةدد 
ل دؽلجدلبللرأسلدرمد للدرسيةد ل مة  د لدر   للدحلدرسيةدلحعلد للدلاجلبقلدحلولؾدل     لذدتلدلارحلإ   الحلرلكل دة

بةقددت ؼل نمؾعددحل ددؽلدرددتلالاتلدر لملددحلودر مللددحلودرةؾصددل تلبسدد   لعلدد للدر   ثدد ن ملوقددلب سيمدد ،ل(و ددل  يةدد  غل 
 درسة اجلدرة ل ؼلدرةؾص:لدر ي ع

،لرأسلدرمدددد للدرسيةدددد ،لهددد   تلدريدددد  ملدرمةمددددؾل،لدر   للددددحلدرسيةدددلح،لدلاجلبقلددددحدركلددد دةلالكمسااااات السفتا يااااة  
 . ة  غحل ؾى ج

Abstract: 

   The current study aimed to test the degree of effect of ethical  leadership on 
each of: The psychological well-being  and psychological capital, as well as 
to test the degree of effect of psychological capital on the psychological, and 
finally to test the extent to which the degree of effect of ethical  leadership 
changes on the psychological well Being through psychological capital as a 
mediator variable between them, and to achieve the objectives of the study, 
the study tool was designed to measure its variables. The study population 
consisted of all the employees of the mobile phone companies in Sohag 
governorate, and a sample size of (216) was taken from the employees. The 
study concluded that there is a statistically significant effect of ethical  
leadership on each of: The psychological well Being, and psychological 
capital. Overall, and there is a statistically significant effect of psychological 
capitalل on the psychological well-being, and finally the study proved that 
there is a statistically significant effect of the ethical  leadership on the 
psychological well-being through psychological capital as a mediator 
variable between them, and the researcher presented a set of Scientific and 
practical indications and recommendations based on the results that have 
been reached. 

Keywords: Ethical  Leadership, Psychological Well-being, Psychological 
Capital, The Mobile Phone Companies, Sohag Governorate. 
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  مقجمة
لدر ش غلللل لدرمؾرد لو ؤدغلدر له ؾر لعؽلدرةل ة، لرل ض  لدرمؤه دتلدري  ح لد ت لدرسيةلح لدر   للح ُ  ت

لدرشخ  ل لب رسن ح لو      لبي ، ل م  لدرة  لدر  ؾب ت ل  نا ل يم   لدرذدت لو ةق   لودرة  دة ب ر ض 
حلدر م:،لدرمؾردلدر ش غلدرذغليةمةعلب   للحلنيةلحل دؾنلدنة ل ةولأكت ل  لب ئلأنودرميس لرو،ل  ثل

ل.(Ruggeri et al., 2020)وأكث لدبتدع  ،لوعلبق تلو لؾ ل تلدلةم علحلأكث لإ ن بلحل
و  ةت لدر   للحلدرسيةلحلرل   ل ؽل ييؾمل ةؾرغلورالة ل  لدرةلؾكلدرةسغلم ،ل  ثل ة  لدرنملعلللل

ددام  لب رة رحلعل لرغؼلدجةلب لدرثق   تلدر لدر   للحلدرسيةلحلبؾصيي لأ م لىت لرلةل ةللار   طي ل
 ,Li & Lin)وأه رتلدرد حللدرمزدللحلدلإ ن بلحلودر ض لعؽلدرةل ةلولؾد ي لو ةق  لدرذدتلودرةي ؤلع

للأندر لل(2020 ل يم   لدرسيةلحلللإر   در م:ل  ةت ل  تر د لدر ش غ،لودعمولودرةي ظلدر   للح رلمؾرد
  ل ةق  لدر ؾداتلدرم د ح،لوية ىؼللعل ل قتي لدرذدت،ل م ل ة عتل  لزي دةلرغتةول  لدر م:لعؽلرغتةو

ل  ل يؾرحلدرة   :ل علض ؾطلدر م:لودرةل ةع
ل سي  لأ ي تولللل لدرترد  ت ل ؽ  ;Bavik et al., 2017; Walumbwa et al., 2017)عتيت

DeConinck et al., 2016)لل لدرمةم زل نب لدلإددرغ لدرق ات لعل لب ضللأنأن ل شةم:لعقل ةو لا
درةسغلملح،لب:ل نبلأنل دؾنل      وللىتد درمي ردتلدريسلحلودرذىسلحل ق لودرة ل ةيؼل  ل ةق  لدلأ

ل  ةمتةلعل لدرةم تلدرة ل ةةؼلب رم  دئلدلأجلبقلحل  لب ئحلدر م:لدرة ل  م:ل  ي ع
  ذدل  نالدرمنةم  تل ةةستلدر لو سمؾلدرمسغم تل ؽلجلبلل ؾد  لدلاجلبقل تلودركلؼلدرة ل ةؾدى ،لللل

ل ةة جل لأ ض   لدرمسغم ت ل إن لو سض  ، ل ةةم  ل ة  لودرة دث لدرتيؽ ل ؽ لدرم جؾذة لدلأجلبقلح درم  ي  
ل قؾ  تل لودركلؼ لدلأجلبقلح لدرم  ي   لىذه ل ؽ ل  ل ةةمت لبي ، لدر م: ليةؼلض   لوقلؼ لأجلبقلح رم  ي  

ل ل  ي لود ةم درى عل
ل ؾضللل لدلأجلبقلح لدركل دة لدرمةةم ؽلو  ت لدرق دة لدر  لدرةتيثح لدرمسغم ت ل ةة ج ل  ث لى    ، ؾع  

لب لأجلبق لرتغ لو سم ةي  لؽدرم ؤو  ، لدر  لب لإض  ح ل سي ل، لودرؾق  ح لدلأجلبقلح لغ   لدرةلؾ ل ت  س يؼ
  رحلولؾدى ،لويُ تلدرةلؾكلدلأجلبق ل ةئؾرلحل :ل سةةت لدرمسغمح،لويةتدلدرق دةلدرمةةم ؽلب لأجلبقل

لأطتل حلدرق درل نلدرةلؾكلدلأجلبق لرولدورل ت  ل  لصس عحلدرق دردتلدتلدرمةخذة،لوآرلحل سي ذى ،ل م 
(Stouten et al., 2012).لدرمةةم ؽلب لأجلبقلودر م:لل وعللول نبلعل لدرمسغم تلدجةل رلدرق دة

 .(Brown & Trevino, 2014) عل ل سم ةيؼ،لودرةي ظلعل يؼلددج:لدرمسغم تل
للونغ  د    ل   لدرمؾلؾدة لدرمةمؾلرلة   دت لدري  م له   ت ل ن ل لدع دة، لعل ي  ل  للولب درسغ 

ل لو لةيح لدر   ح لدرش   تلعم لدلأ ؾلي  ي  لىذه ل ؽ ليةظلب لوىذد لبي ع ل قؾم لدرةؾلي تللدرة   ؾدك ح
ل للدرملبامحدرم  ص ة لجلبل ل ؽ لدر م : لدرخت  ت يمرةلؾ ل ت لرمك نح لدر م   ل قت ي لي  لور :لدرة  ع

لدرش    ل ة ول لأجلبقلحت لقل دة ل ؾد   لجلبل ل ؽ لرل   ل ؽ لدرسيةلح لدر   للح لدرم للل، ةق   لردس ودن
،لدرسية لرولدورل ية  غل  لدر لبقحلب ؽلدركل دةلدلاجلبقلحلودر   للحلدرسيةلحلبش   تلدري  ملدرمةمؾل
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ىةم ملبول ؽلزددلدلاودرذغل  ؾدلذرػلب رسيعلو ةة ؽلدرخت  تلدرمقت حلرل ملب ل  لد ةؽلصؾرة،لوىذدل
لعدري  ملدرمةمؾللش   ت:لدرمةئؾر ؽلبقت

علدد ل دد رةيؼلدرسيةددلح،للدرةدد ل ددؤ  عتيددتل ددؽلدلا ددتدثللبشدد   تلدريدد  ملدرمةمددؾللويؾدلددولدر دد  لؾنلللل
 ندبل  زيدزلدرخ د اصلدرسيةدلحلل،لوردذددرشد   تحلعلد ل ةدةؾألأدد لآ د رلنيةدلحل دلتلليسةجلعسي ودرة ل

 دد نللللددحلدرسيةددلحلرل دد  ل ؽل دد لدرشدد   تدر   لعلورةةق دد درةسغلملددحلىددتد دلأدلإ ن بلددحلرل دد  ل ؽلرةةق دد ل
ل،لدلأ  لدردذغلأدغلدرد لدلاىةمد ملبد أسلدرمد للدرسيةد لودردذغليدؤ  ل د بيؼلدلاىةم مل ؽلدرض ورغلعل ي 

دورلرأسلدرمدد للدرسيةدد ل مة  دد ل يةدد  غلوريددذدل قددتل س ورددالدرترد ددحلدرة رلددحللرل دد  ل ؽعلدر   للددحلدرسيةددلح
بش   تلدري  ملدرمةمؾللبمة  غحل ؾى جللدلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلحلة (ل  لدر لبقحلب ؽلدركل د و ل

 ع ة:لدرترد ح
 أولاً: الاطار العام للدراسة

   ضلدر   ث نل  لىذدلدرندز ل دؽلدرترد دح،ل  دل دحلدرترد د تلدرةد بقح،لو شدكلحلدرترد دح،لوأىدتد ي ،لللل
لوأىم ةي ،لوذرػلعل لدرسةؾلدرة ر  

  مخاجعة الجراسات الدابقة 1/1
لدرة بقحللل لدرترد  ت ل ؽ لعتيت لبليؾلت لدر لح لدرترد حذدت لغ  لمؾضؾع لأو ل   ه  لبظ ي  ل ؾد  ،

لدرمة ورلدرة رلح ل ؽلجلبللبة دى لدر   ث ن   ه ،لق مل
 الجراسات التي تشاولت العلاقة بين القيادة الأخلاقية والخفاهية الشفدية  1/1/1

حل ؾد لبظ ي ليؾلتلعتيتل ؽلدرترد  تلدرة ل س ورالدر لبقحلب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلللل
در لدرة   لعل ل انتي هدفت (Chughtai et al., 2015)درد حلل،لو ؽلأىمي    ه لدولغ  ل   ه 

نة اجلدرترد حللوأعي تدرمش   ؽعل  لثقحلدرر  للحلدر   ل ؽل ؽلجلبللولدركل دةلدلأجلبقلحلب ؽل لبقحلدر
درمش   ؽل ةؾ  ل  لثقحلدرلأنولؾدلعلبقحلإ ن بلحلو  سؾيحلب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلور  للحلدر   ل ؽلول

لب سيم ع للدر لبقح لوىت ا لدركل دةلل(Rantika & Yustina, 2017)درد ح ل      لعل  لدرة    در 
دلأجلبقلحلعل لر  للحلدر   ل ؽلبمؤ ة تلدرمة   حلدر   ح،لو ؾصلالدرترد حلدر لولؾدل     ل  سؾغل

درةمك ؽلدرسية للأندر لبقحلب سيم لغ  ل   ه ة،لوللأنود ن ب لرلكل دةلدلأجلبقلحلعل لر  للحلدر   ل ؽ،لول
 .(Tourigny et al., 2013)رد حل علنة اجلدرد حليةؾ  لدر لبقحلب سيم علود يقالنة اجلدرت

در لدرة   لعل لدرلحل     لدركل دةلدلأجلبقلحلعل لل(Yousaf et al., 2019) م لىت الدرد حلللل
در   للحلدرسيةلحلرل   ل ؽعلو ؾصلالدرترد حلدر لولؾدل     لذولدلارحلإ   الحلرلكل دةلدلأجلبقلحلعل ل

 لؾكلصؾتلدر   ل ؽليةؾ  لىذهللأنو  نالدر لبقحلب سيم لغ  ل   ه ة،لولدر   للحلدرسيةلحلرل   ل ؽ،ل
در لدرة   لعل لدورلدركل دةلدلأجلبقلحلل(Ahmed & Al-Shbiel, 2019)وىت الدرد حللدر لبقحع

ل ةةؾأل لرل   ل ؽعلل   لدرسيةلح لدر   للح ل      لجلبل ل ؽ لدلأردن ل   لدرمة ىمح لبش   ت لدر م: أدد 
لدرترد حلوأعي ت لو ةةؾأللنة اج لب رش   ت لدر م: لأدد  ل ؽ ل : ل   لدلأجلبقلح لرلكل دة لدور لولؾد
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ود يقالل،لودلأج  ليةؾ  لدر لبقحلب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلو ةةؾألأدد لدر م:عدر   للحلدرسيةلحلرل   ل ؽ
لنة  ل ع لدرترد ح لدرد حانة اج ل ؽ لج : Kalshoven & Boon, ; (Mayer et al., 2012 

ل.2012(
در ل     لدركل دةلدلأجلبقلحلعل لدر   للحلدرسيةلحلل(Khan & Javed, 2021)لدرد ح م لىت الللل

رل   ل ؽلبقظ علدرن    تلدرخ صحلودرةكؾ لحلب  كةة ن،لو ؾصلالدرترد حلدر لولؾدلعلبقحلإ ن بلحل
لرل   ل ؽ لدرسيةلح لدلأجلبقلحلودر   للح و  نالعلبقحلغ  ل   ه ة،ل  ثل ؾصلالل،  سؾيحلب ؽلدركل دة

النة اجلدرترد حل علنة اجل :لود يقلدرترد حلدر لولؾدل ة   لدر   طلدر   ل ؽليةؾ  لدر لبقحلب سيم ع
 .((Huang et al., 2021; Engelbrecht et al., 2017; Demirtas et al., 2017) ؽ 

 الجراسات التي تشاولت العلاقة بين القيادة الأخلاقية ورأس السال الشفدي  1/1/2
لدرسيةللل لدرم ل لورأس لدلأجلبقلح لدركل دة لب ؽ لدر لبقح ل س ورا لدرة  لدرترد  ت ل ؽ لعتيت ل ؾد ليؾلت  

درة   لدرة لىت الدر لل(2119)الدين، وابهعيجا، درد حل،لو ؽلأىمي لغ  ل   ه لأوبظ ي ل   ه ل
رأسلدرم للدرسية للوب ؽودر لبقحلب سي ل ةةؾأل م ر حلدركل ددتلدلإددريحلرةلؾكلدركل دةلدلأجلبقلحللعل 

ل ن بلحدلإ لبقحلدرولؾدللعؽلعلو شيالنة اجلدرترد ح لةظ ؽل  لل   ل ؽل  ل تي ي تلدرة بلحلودرة للؼر
 ة ىؼللدركل دةلدلأجلبقلحل م ر حأنلذرػلي س ل ،لولرأسلدرم للدرسيةب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلولدرم سؾيحل

 رة   لعل لدورلبل(Katircioglu et al., 2022)درد حللق  اكم ل   ل ظؾي لرأسلدرم للدرسية ع
درترد حلدر لولؾدلنة اجللوأعي تؽعلدركل دةلدلأجلبقلحل  لرأسلدرم للدرسية لودر ض لدرؾعلي لرل   ل 

 سلدرم للدرسية لرل   ل ؽلو ذرػلدر ض لدرؾعلي عل لو  سؾغلرلكل دةلدلأجلبقلحل  لرأدورلإ ن ب
لللل ل م  لل(Loghman et al., 2022)ىت الدرد ح لدلأجلبقلح لدركل دة لدور ردسلدرم للولدر ل ةتيت

و     ىم لعل ل ؾدقملدر   ل ؽعلو ؾصلالدرترد حلدر لولؾدلعلبقحلإ ن بلحل  سؾيحلب ؽلدركل دةلدرسية ل
لليم ل    لريم لدورلإ ن ب لو  سؾغل  لدرة    لعل ل ؾدقملدر   ل ؽعأندلأجلبقلحلوردسلدرم للدرسية ،لول

ركل دةلدلأجلبقلحلعل لرأسلدرم للدر لدرة   لعل ل     لدل(2123)سمسان، ومحمد، درد حللوىت اللل
لول ب  ددرسية لب لدرةي ؤل، ل    لدرمةمثلح لودرمةللحلدلأ :ه لدر   ح لدلإددرة ل   لودرم ونح لدرذد لح، لودردي  ة ،

حلعل لردسلدلأجلبقلو شيالنة اجلدرترد حلعؽلولؾدل     لإ ن ب لذدتلدلارحلإ   الحلرلكل دةللب  تددع
ل ب  ددرم للدرسية لب لهع در لدجة  رلدر لبقحلب ؽلدركل دل(Nguyen et al, 2024)  ىت الدرد ح م 

درترد حلدر لولؾدلعلبقحل  سؾيحلب ؽلدركل دةلنة اجلو ؾصلاللقلحلوردسلدرم للدرسية لرل   ل ؽعدلأجلب
لدلأجلبقلحلوردسلدرم للدرسية ع

 بين رأس السال الشفدي والخفاهية الشفدية الجراسات التي تشاولت العلاقة  1/1/3
يؾلتلعتيتل ؽلدرترد  تلدرة ل س ورالدر لبقحلب ؽلرأسلدرم للدرسية لودر   للحلدرسيةلحل ؾد لبظ ي لللل

ل   ه لأول   ه  لغ   لدرد ح لأىمي  لو ؽ ،(Hossin, 2014)لرأسلل لدور لدجة  ر لدر  ودرة لىت ا
لدر   ل ؽعل لعل للأننة اجلدرترد حللوأعي تدرم للدرسية ل  لر  للح رأسلدرم للدرسية ليؤ  لد ن بل  

درة   لدر لل)(García & Ayala, 2017لدرد حىت الوللر  للحلدر   ل ؽلو ش ر حلدرم   حلرتييؼع
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ل للدورعل  لدرترد ح لنة اج لو شيا لرل   ل ؽع لدرسيةلح لدر   للح ل   لدرسية  لدرم ل لدرم لللأنرأس ردس
 Hansen)درسية ليؤ  ل  سؾي  لعل لدر   للحلدرسيةلحلرل   ل ؽعلود يقالنة اجلدرترد حل علنة اجلدرد حل

et al., 2015). 

ردسلدرم للدرسية ل ة   ل رة   لعل ل تغل     لبل(2121، يهنذ، ومشرهر)لدرد حلق  اب سم لللل
در   للحلدرسيةلحلرل   ل ؽعل ة   لعل ل،لودردي  ةلدرذد لح،لودرم ونحلدلأ :درةي ؤل،لولهلودرمةمثلحل   ل ب  دب
ودرمةمثلحلله ب  دبولؾدل     لإ ن ب لذولدلارحلإ   الحلر أسلدرم للدرسية للنة اجلدرترد حلعؽلأ ي تول

للعرل   ل ؽلعل لدر   للحلدرسيةلحل،لودردي  ةلدرذد لح،لودرم ونحدلأ :درةي ؤل،لول   ل
هلودرمةمثلحل   ل ب  دبلب جة  رلدورلردسلدرم للدرسية ل(2121)واري، ولفقيخ، لدرد حوأ ض  لق  الللل

لول لودرم ونحدلأ :درةي ؤل، لدرذد لح، لودردي  ة لدر   ل ؽلب ر ستوقلل، لنغ  لدر   ل ؽل ؽلوليح   لر  للح
لو شيالدرسة اجلعؽ لدرتل تةع لر أسللدرؾطس لرلضم نلدلالةم ع لبؾلا ح لد   الح لأ  لذولدلارح ولؾد

للب ر ستوقلدرؾطس لرلضم نلدلالةم ع لبؾلا حلدرتل تةعلدرم للدرسية لعل لر  للحلدر   ل ؽ
در لدرة   لعل ل     لرأسلدرم للدرسية لعل لدر   للحل (Al-Tablawy, 2022) درد حلوىت الللل

لرل   ل ؽلبن   ح ل     للأنل ي لدرشلخعلو شيالنة اجلدرترد حلدرسيةلح إ ن ب لرأسلدرم للدرسية لرو
لدرسيول لدر   للح لعل  لرل   ل ؽ  سؾغ لدرشلخعلةلح ل ي  للبن   ح لب سم  لدرد ح  & Tiwari)ىت ا

Kaushik, 2023)لل ل ةل : لولدر  لدرسية  لدرم ل لرأس لب ؽ لدردر لبقح لنة اجلر  للح لو ؾصلا    ل ؽع
ود يقالنة اجلىذهللدرسية لور  للحلدر   ل ؽعدرترد حلدر لولؾدلعلبقحلإ ن بلحلو  سؾيحلب ؽلرأسلدرم لل

 ,Collin & Davidson, 2012; Muyan-Yılık & Demir) :درترد حل علنة اجلدرد حل :ل ؽ

ل.(2020
 س  بلدر لدرة   لعل لدر   للحلدرسيةلحلودرة ل  ةت ل ة   لل)(Soeharso, 2023وىت الدرد حلللل

ودر   للحلدرسيةلحعلو شياللدرسية رم   حلدرة  دةلرتغلدر   ل ؽ،لودرة   لعل لدر لبقحلب ؽلرأسلدرم لل
نة اجلدرترد حلعؽلولؾدلعلبقحل  سؾيحلب ؽلرأسلدرم للدرسية لودر   للحلدرسيةلحلرتغلدر   ل ؽعلود يقال

 Morgan, -oussef& Y(Avey et al., 2010; Luthans اجلىذهلدرترد حل علنة اجل :ل ؽنة

)2017  . 

 الجراسات التي تشاولت رأس السال الشفدي كستغيخ وسيط بين الستغيخات السختمفة  1/1/4
يؾلتلعتيتل ؽلدرترد  تلدرة ل س ورالرأسلدرم للدرسية ل مة   لو ل لب ؽلعتيتل ؽلدرمة   دت،ل   

ل لدرد ح درم للدرسية ل مة   لدرة لىت الدر لدورلرأسل (Bouzari & Karatepe, 2017) سي 
 ؾكلدرة ج  لو لؾ ل تلدرمؾدطسحلدرةسغلملحلرل   ل ؽلب ريس دقعل ل  ل     لدركل دةلدرخ د حلعل لو ل

لول لأ ؾصلا لدر  لدرترد ح لبنة اج لدرسية  لدرم ل لرأس ل    ب  دن لودرمةمثلح لدرذد لح،ل ه لودردي  ة درةي ؤل،
و لؾ ل تلدرمؾدطسحللدرخ د حلعل ل لؾكلدرة ج  ليل بلدورلدرؾ ل ل  ل     لدركل دةلدلأ :ودرم ونح،لول

لرل   ل ؽلب ريس دقعل لىت الدرةسغلملح ل م  در لدرة   لعل لدرتورل (Hsu & Chen, 2017)درد ح
لول نة اجللأ ي تدرؾ ل لر أسلدرم للدرسية ل  ل     لدرمس خلدرةسغلم لعل ل لؾكلدر م:لدلابةد رغع
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 ة   لدرمس خلدرةسغلم لعل ل ة   ل ل      لر أسلدرم للدرسية للدرؾ ل لدلا ن ب لتوردرعؽلدرترد حل
لعلدر   ل ؽلدلابةد رغل لؾكل

  لدر لدجة  رلدورلرأسلدرم للدرسية ل مة   لو ل لل(Hu et al., 2018)لدرد حىت اللكم للل
در لبقحلدلإ ن بلحللعؽنة اجلدرترد حللأ ي تدر لبقحلب ؽلدركل دةلدلاص لحلو لؾكلدر   ل ؽلدلا ة  ق علول

لتوردر ؽلجلبلللدر   ل ؽلدلا ة  ق ل لؾك ة   لدركل دةلدلاص لحلول ة   لب ؽللذدتلدرتلارحلدلا   الح
در لل(Wang et al., 2018)درد حللكم لىت ال  لدر لبقحلب سيم علرأسلدرم للدرسية لب  دلألدرؾ ل 

جلادرمةؾدضعلودبتدعلدرم ؤو  ؽعلو شيالنة دورلرأسلدرم للدرسية ل  لدر لبقحلب ؽل لؾ ل تلدرق اتل
ل ليدرترد ح لدرسية  لدرم ل لرأس لأن لولدر  لدرمةؾدضع لدرق ات ل لؾ ل ت لب ؽ لدلإ ن بلح لدر لبقح دبتدعلةؾ  

لدرم ؤو  ؽ لع لق  ا لب سم  ل2118)جبين، ومشيخ، درد ح لدرم لل( لر أس لدرؾ ل  لدرتور لعل  ب رة   
رأسللأندر لدرسية ل  لدر لبقحلب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلو لؾ ل تلدرمؾدطسحلدرةسغلملحعلو ؾصلالدرترد حل

لدرةسغلملحل لدرمؾدطسح لو لؾ ل ت لدلأجلبقلح لدركل دة لب ؽ لدر لبقح ل   لدرؾ ل  لدور لرو لدرسية  درم ل
لدلإ ن بلحعل

لللل للق  اب سم  ل     بل(Ozsungur, 2019)درد ح لدلةق لؼ لعل  لدلأجلبقلح لدر   ل ؽل لؾكركل دة
رأسللأندر للنة اجلدرترد حو ؾصلاللع مة   لو ل لب سيم ل ؽلجلبللرأسلدرم للدرسية لدلابةد رغل

 ذرػلوللع  لدر لبقحلب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلو لؾكلدر   ل ؽلدلابةد رغليل بلدورلدرؾ ل للدرم للدرسية 
ب رة   لعل ل     لدركل دةلدلاص لحلعل ل لؾ ل تلدلابةد رلل(Rashid et al., 2019)لالدرد حق  

لو شيا لدرسية ع لدرم ل لر أس لدرؾ ل  لدرتور لجلبل لرلكل دةللنة اجل ؽ لدلإ ن ب  لدرة     لعؽ درترد ح
لب ؽلدركل دةلدلاص لحلو لؾ ل تلرأسلدرم للدرسية لرولدورلو ل لأن،لول لؾ ل تلدلابةد رلدلاص لحلعل 

در ل    حلدورلرأسلل(Lei et al., 2020)درد حللىت اوللعب رقظ علدرم    ل  لب كةة نلدلابةد ر
لدرمسغمحلعل لدلابةد رلب رقظ عل لدرةةؾيللحلوقترة درم للدرسية ل مة   لو ل ل  لدر لبقحلب ؽلدركل دة

لدر لبقحلب ؽلؾ  طحلر أسلدرم للدرسية ل  درعؽلولؾدلنة اجلدرترد حللوأعي تدر س ع ل  ل  ةس معل
للعب رقظ علدر س ع ل  ل  ةس ملقترةلدرمسغمحلعل لدلابةد ردركل دةلدرةةؾيللحلول

در لدرة   لعل لرأسلدرم للدرسية ل ؾ ل ل  لدر لبقحلل(Chin So, 2020)درد حللىت اب سم لللل
لول لدر  طي ع لودلارةزدم لدلأجلبقلح لدركل دة للأ ي تب ؽ لدرترد ح لنة اج ليةؾ  للأندر  لدرسية  لدرم ل رأس

در لل(2121)التهم، درد حلىت الو ذرػللدر لبقحلدلا ن بلحلب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلودلارةزدملدر  طي ع
ل لودلار   طلب ر م: لدلأجلبقلح لدركل دة لب ؽ لدر لبقح لعل  ل مة   لدرة    لدرسية  لدرم ل لرأس لجلبل  ؽ

رأسلدرم للدرسية ليةؾ  لدر لبقحلدلإ ن بلحلب ؽلدركل دةللأندر لو ل لب سيم علو شيالنة اجلدرترد حل
لب ر م:ع لودلار   ط للدلأجلبقلح لوىت ا لل(2123)ميجي، درد ح لدر  لدرسية لدجة  ر لدرم ل لرأس دور

درترد حلنة اجلو ؾصلالودرةلؾكلدلابةد رغلرل   ل ؽعللكمة   لو ل ل  لدر لبقحلب ؽلدركل دةلدرمةؾدض ح
رأسلدرم للدركل دةلدرمةؾدض حلعل لدرةلؾكلدلابةد رغلرل   ل ؽل ؽلجلبلللب  دلأل  سؾغلولؾدل     للر د

لعب سيم و ل لهل مة   ل ب  ددرسية لب
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 تعميق عام عمى الجراسات الدابقة  1/1/5
درسق طللدر   ث نلد ةخلصدرترد  تلدرة بقحلدرمة لقحلب ر لبق تلب ؽل ة   دتلدرترد ح،لل ؽلجلبلل  د   

لدرة رلح 
 & Chughtai et al., 2015; Rantika)  و ؽلأىمي ل،درة بقحلدرترد  تكشيال  غؼلل1/1/5/1

Yustina, 2017; Tourigny et al., 2013; Yousaf et al., 2019; Ahmed & 
; Kalshoven & Boon, 2012Shbiel, 2019; Mayer et al., 2012; -Al

Khan & Javed, 2021;Huang et al., 2021; Engelbrecht et al., 2017; 

Demirtas et al., 2017). لو تغل لدرمسغم ت ل   لدلأجلبقلح لدركل دة لنم  لأىملح عؽ
ل شيا ل م  لأدداي ع ل ةة ؽ ل   لدىؼل ة ىمةي  ل   للأب  دلعؽ ل ةمثلح لدرسيةلح در   للح

ؽ،لودرةل ةلج يخ  ،لودر لبق تلدلإ ن بلحل علدلأدلا ةقلبرلح،لودرةلظ ةلدرت ئلح،لودرسمؾلدرش
در لبقحلب ؽلدركل دةل قؾملدرترد حلدرة رلحلبترد حلل  كسلأىملحل :ل سيم علورذدل م ،لدري د ح

سلدرم للدرسية ل مة   ل ية  غلأرلل ؽلجلبللبشك:ل ةد  :،لدلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلح
ل و ل (ل  لدر لبقحلب ؽلدرمة   يؽع

 ,.Katircioglu et al., 2022; Loghman et al)درترد  تلدرة بقحلدرة رلح  شيالكم لل1/1/5/6

Avey et al., 2010; García & Ayala, 2017; ; Nguyen et al, 2024 2022;

)Morgan, 2017-oussefLuthans & Y رأسلدرم للدرسية ل ةمثلحللأب  دلىؼألعؽل
،لو ؽلىس لعي تلأىملحل ة   لردسلدرم للدلأ :   لدرةي ؤل،لودردي  ةلدرذد لح،لودرم ونح،لول

لب لدركل دةل ب  ددرسية  لب ؽ لدر لبقح ل   ل و ل ( ل ية  غ ل مة    لدرة رلح لدرترد ح ل   ه
لدلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلحع

لل1/1/5/3 لدرسيةلحلدرترد  تلدرة بقح س ورال  غؼ لدرم  ه لعل لدر   للح لو     ى  لدلأجلبقلح لدركل دة
عتملوضؾحلآرلحلعم:لىذهليتتول،لولود تل  ةت لعلبقحلذدتلد ن هلىذدلأن،لدلالب رمسغدم ت

لرذرػ لدرة تغ لو ة ورح لدرمسغم ت، ل   لدرمة   دت ل  ث ل ؤدغللأن، للا لدلأجلبقلح دركل دة
لدر   ث نورذدل قؾمل،لب رمسغم تلأج غل   ه ةلدر لدر   للحلدرسيةلح،لب:لنةلنحل     ل ة   دتل

هل مة   ل ية  غل و ل (ل  ل ب  د  لدرترد حلدرة رلحلبإدج لل ة   لرأسلدرم للدرسية لب
ل درينؾةلدر ةثلح(عدر لبقحلب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلوردسلدرم للدرسية ل

 ;Bouzari & Karatepe, 2017)درترد  تلدرة بقحلدرة رلح دردترد دحلدرة ر دحل عللد يقال1/1/5/4

Hsu & Chen, 2017; Hu et al., 2018; Wang et al., 2018; Ozsungur, 

2019; Rashid et al., 2019; Lei et al., 2020; Chin So, 2020)  ل  لددج ل
 ة   للدلأ :هلدرمةمثلحل   لدرةي ؤل،لودردي  ةلدرذد لح،لودرم ونح،لول ب  دردسلدرم للدرسية لب

لدرسيةلح لودر   للح لدلأجلبقلح لدركل دة لب ؽ لدر لبقح ل   ل و ل ( ل،  ية  غ درترد حلليث غلوىذد
ردسلدرم للدرسية ليل بلدورلدرمة   لدرةية  غل درؾ ل (ل  لدر لبقحلل ة   لأندرة رلحل  ل

لب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلحع
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ردسلدرم للدرسية ل مة   ل ية  غل علدرترد  تلدرة بقحل  لددج لللدردترد دحلدرة ر دحلدجةليال1/1/5/5
عل ل تل-،ل  ثللال قؾملدرد ح و ل (ل  لدر لبقحلب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلح

ل لدرمة   دت-ؽ در   ثعلؼ لىذه لول    لبترد ح ل  ل ن للدرةظت  ، لأ ض   ليتعؼل، دجةلب ي   م 
لذرػلأىملحلدرترد حلدرة رلحع

لدردترلل1/1/5/6 لد ةي دت ل ؽ لدرة ر دح لدرة بقحد دح لل،درترد  ت لصل غح ،لي وضودرلةة ؤلاتدر  
لعل ة   دتلدرترد حودر لبق تل  لب ؽل

ل ت لدجةلب لل1/1/5/7 لدرة رلحلعؽللأىتد يةت ؽل م  ل يذهلدرة بقح،للدرترد  تلأىتد درترد ح ورذد
لدر ش يحل لدرمؾدرد لوإددرة لدلاعم للب يحلع  ح ل  لبةؾثلإددرة للتيتة ل دؾنلإض  ح درترد ح

 ب يحلج صحع

  لجراسةمذكمة ا 1/2
 ةلعل لدرمؤ لدلآرل ترغؼل زديتلدلاىةم ملب ركل دةلدلأجلبقلحل  لدلآونحلدلأج  ةل ؽلجلبللدرة   زلعل لللل

درة للدلآرل تدرةل ةلدرةسغلملح،ل يس كلنترةلرترد حلدر ؾد :لدرة ل ةتل ؽلزي دةلدري  رلح،لورذدليةؼلدجة  رل
ل قؾملدركل دةلدلأجلبقلحلب رة    لعل لدر   للحلد رسيةلح،لودجة  رلدر ؾد :لدرة ل دؾنلدركل دةل ؽلجلبري 

ل عل ث:لدجة  رلردسلدرم للدرسية ل مة   ل ية  غل و ل (ل  لدر لبقحلب ؽلأكث ل      ددلأجلبقلحل  ي 
لدركل دةلدلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلحعل

لللل ل ت ؽلولؾدلقلحل  لدرترد  تلدرة ل س ورالنم لدركل دة    تللدلأجلبقلحوبم دل حلأدبل تلدرترد ح،
ل لية ل  لفلم  لوج صح لنة اج، ل ؽ لعل ي  لية  ب لو   لدرةتيثح، لدركل دة لدرسيةلحأنم ط    تللب ر   للح

رل   ل ؽل ؽللدركل دةلدلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلحلدرةلؾ ل تلدرم غؾبل  ي ،لو ذرػل ةل :لدر لبقحلب ؽ
ل لبقحع  لىذهلدرورلرأسلدرم للدرسية ل مة   ل ية  غل و ل (لجلبللد

ذدتلدلارحلإ   الحلولؾدلعلبقحلإ ن بلحلوللعتيتل ؽلدرترد  تلدرة بقحل  رم ل شيالعسوللونغ  دللل
 ,Chughtai et al., 2015; Rantika & Yustina)،ل سي دلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلحب ؽلدركل دةل

2017; Yousaf et al., 2019; Ahmed & Al-Shbiel, 2019; Khan & Javed, 

2021;Huang et al., 2021; Engelbrecht et al., 2017; Demirtas et al., 2017)عل
ل لإ ن بلح لعلبقح لولؾد لعؽ ل شيا لدلاجلبقلحو ذرػ لدركل دة لب ؽ لإ   الح لدلارح لدرم لللوذدت ورأس

ل سي   ,Katircioglu et al., 2022; Loghman et al., 2022; Nguyen et al) درسية 

Morgan, 2017)-oussefLuthans & Y , 2017;García & Ayala; 2024ل ض  حلب لإع
ل لدر  لدرسية  لدرم ل لر أس ل درؾ ل ( لدرةية  غ لدرتور لب ؽ لدر لبقح لدرمة   دت   ل ؽ  ث:للعتيت
 Bouzari & Karatepe, 2017; Hsu & Chen, 2017; Hu et al., 2018; Wang) درد ح

et al., 2018; Ozsungur, 2019; Rashid et al., 2019; Lei et al., 2020; Chin So, 
2020) . 

ل للل ل نمي  لع سح لعل  لد ةظلبعلح لبترد ح لدر   ث ن لدري  مل44وق م لبش   ت لدر   ل ؽ ل ؽ ل ي دة )
 تغل   ق حلدرمتي لرل   ل ؽلدرذيؽللدرمةمؾللبمة  غحل ؾى ج،لو ؼل ؾللول نمؾعحلع  ردتلريؼل ث: 
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لدر م:ل عل لوقلؼ لدرمتي لرلؤجلبقل تل  لدرش  ح لو تغل س قشح لب رش  ح، يسةيكؾنلدرم  ي  لدلأجلبقلح
در   ل ؽلبي ،لو تغل  دع ةلدرمتي لرلُ  تلدلأجلبق لعستلد خ ذلدرق دردتلب رش  ح،لو تغلإ ك نلحل     ل

لب رة بل لدرمتي  له ؾر ل تغ لدلأج يؽ، لقت: ل ؽ لدلاعة دضلعل ي  ل ؼ لدذد لزي دةلدرق دردت لعست ودرض  
أع   لو ةظل  تلدرةل ةلدر ؾ لح،ل تغلد ةلبكلدرمتي لر لبق تل ة تدةل ةم زلب رمش ع لدرظ  حلودرثقحل عل
دلأج يؽ،ل تغل يد  لدرمتي لدرتداؼل  لدرمةةقت:،ل تغل قحلدرمتي ل  لنيةولعستل س قشحل ؾضؾع تل

ل ت لدرش  ح، لدىتد  لوضع ل   ل ة ىمةو لوعست لب رش  ح ل  لد ة د لنلح لدرمتي  لرتغ لدرخت ة ل ؾد   غ
وبةةل :لوليحلنغ ل ي ددتلع سحلو تغل ي ا:لدرمتي لب  تدثلدرمةةقت:،ل ؾدليحلدرمشكلبتلدر ع ح،ل

لدرع  ردتع لىذه ل ؾل لدلا ةظلبعلح ل ؾد  لدرترد ح لعؽ لدلا ةظلبعلح لدرترد ح لرلو شيا لكل دةل ةتود
ل   للحلدرسيةلحلرل   ل ؽ،لوولؾدلعلبقحل لردر ل تل دلأجلبقلحلب رش   تل ة:لدرترد ح،لو ذرػل ؾد  ل

ل لو ذرػ ل   ه ة، لغ   ل ب سيم  ل   لدرسية ق ؾر لدرم ل لرأس لل،ؾد   لدر   ث ن تورلدرللحد ةم روي غ
لدرسيةلر أسلدرم للدرسية لةية  غلدر لدلأجلبقلحلودر   للح لرل   ل ؽلب رش   تل  لدر لبقحلب ؽلدركل دة ح

لد حلدرة رلحعلوىذدل  ل ةس ورولدرترلل ة:لدرترد ح،
لدرة بقحولللل لدرترد  ت ل  د ل ؽ لأنل ت ؽ ل س ورا لدرد  ت ل ؾلت للا ل    لو لدرثلب ح لدرترد ح  ة   دت

ل ت لدرينؾةلدر ةثلحعلوبس   لعل ل  لرةتل ؽ ؽلدر   ثل مث:ل ة ورحلوىذد،لي غ  لدرم  ه ةلب سلودر لبق ت
  لل(و ل  ية  غل وليؾلتلق ؾرل  ل يؼلدورلرأسلدرم للدرسية ل مة   ل ندرقؾللبل ؽرل   ثل مكؽ

لدرسيةلح لدلأجلبقلحلودر   للح رل   ل ؽلبش   تلدري  ملدرمةمؾللبمة  غحل ؾى جللدر لبقحلب ؽلدركل دة
ل ة:لدرترد حع

لعل للل ل ؼل  دهلرلنيؾدلدر ةثلحلدرة بقح،لبس     ؽلصل غحللدر   ث ن مكؽللودرترد حلدلا ةظلبعلحل  
القيادة الأخلاقية والخفاهية الشفدية واختبار  ما طبيعة العلاقة بينل شكلحلدرترد حل  لدرةة ؤللدرة ر  

لاقة بذخكات الياتف السحسهل في ىحه الع تفديخي )وسيط( رأس السال الشفدي كستغيخ دور
  درةة ؤلاتلدري علحلدرة رلح ولويستث ل سل؟بسحافظة سهىاج

بشدد   تلدريد  ملدرمةمددؾللبمة  غددحللدر   للدحلدرسيةددلحولركلدد دةلدلأجلبقلددحلدلعلبقددحلبد ؽلىد:ليؾلددتل1/6/1
ل؟ ؾى ج

بش   تلدري  ملدرمةمؾللبمة  غدحللرأسلدرم للدرسية ولدلأجلبقلحلركل دةلدلقحلب ؽلبعلى:ليؾلتل1/6/6
ل ؾى ج؟

درمةمدؾللبمة  غدحلبشد   تلدريد  مللدر   للحلدرسيةدلحولرأسلدرم للدرسية للتلعلبقحلب ؽيؾلى:لل1/6/3
ل ؾى ج؟

درسيةددد للرأسلدرمددد للنةلندددحلولدددؾدلدر   للدددحلدرسيةدددلحولركلددد دةلدلاجلبقلدددحلد ة  ددد لدر لبقدددحلبددد ؽلىددد:لل1/6/4
ل؟درمةمؾللبمة  غحل ؾى جبش   تلدري  ملل  لىذهلدر لبقحل ية  غل و ل (كمة   ل

  الجراسة أىجاف 1/3
لدرة رلح للىتد درترد حلدرة رلحلرةةق  لدلأل قؾملللل
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بشددد   تلدريددد  ملدرمةمدددؾللبمة  غدددحلل دةلدلاجلبقلدددحلودر   للدددحلدرسيةدددلحدر لبقدددحلبددد ؽلدركلدددل ةتيدددتل1/3/1
لع ؾى ج

بشد   تلدريد  ملدرمةمدؾللبمة  غدحلل دةلدلاجلبقلدحلورأسلدرمد للدرسيةد در لبقحلب ؽلدركلدلدجة  رل1/3/6
لع ؾى ج

بشدددد   تلدريدددد  مللودر   للددددحلدرسيةددددلحلرأسلدرمدددد للدرسيةدددد طتل ددددحلدر لبقددددحلبدددد ؽللدرة دددد  لعلدددد ل1/3/3
لعدرمةمؾللبمة  غحل ؾى ج

نةلنددحلولدددؾدلرأسلدرمددد لللدر   للدددحلدرسيةدددلحدركلددد دةلدلاجلبقلددحلول   ددد لدر لبقددحلبددد ؽللدجة دد رل دددتغل1/3/4
لعدرمةمؾللبمة  غحل ؾى جبش   تلدري  ملل  لىذهلدر لبقحل ية  غل و ل ( مة   للدرسية 

لدلا قت ؼلوصل غحل نمؾعحل ؽلل1/3/5 جلبقلحل ؽلجلبللدرةؾصل تلودرة ل ةيؼل  ل ةة ؽلدركل دة
،لو ذرػلدرةؾص:لر  ضلدرتلالاتل ؤدغلدر لزي دةلدر   للحلدرسيةلحودرة للرأسلدرم للدرسية 

 درسغ يحلودرةظتلكلحلدرة لقتل ي تلدرمةئؾر ؽلودر   ث ؽل  ل يؼلو  م لرمؾضؾعلدرترد حع
  اىسية الجراسة 1/4
  ة ر درترد حل  لدرأىملحلل ت ز   
،لوب ديحلدلأعمد للإددرة د للب ديحلع  دحلحل   ف ؾضؾع تلللترد حرلدرة رلحلمة   دتدر ضلفلل1/4/1

درقد ام ؽلدر د  ث ؽلودرتدر د ؽلوللودرة ل ة عتدرةسغلم ،للودرةلؾكدرمؾدردلدر ش يحللإددرةلج صحل  
لأنلىسد كلدىةمد مل،لمة  د دتىذهلدر لبقحلبل يةؼعتيتل ؽلدرمن لاتلدرة ل ة عتل،لولي  تريةعل ل

لعدرة بق ؽل ؽلقِت:لدر   ث ؽبيذهلدرمة   دتللغ  ل    لولل ةتود
علد لل،درةد ل دؼلدرةؾصد:لدر يد لدرمةدئؾر ؽلب رشد   تل ةد:لدرترد دحرلدحل  ة عتلنةد اجلدرترد دحلدرةل1/4/6

درييؼلدر م  لرد:لدلإ ن بل تلدرة ل سةجل ؽلدركل دةلدلأجلبقلح،لو  ل ةيؼلبول  ل ةة ؽل ةةؾأل
ه،لودرددذغل ب دد دزيدد دةلدر   للددحلدرسيةددلحلرل دد  ل ؽلبيدد ،لو ددذرػلولددؾدل ةم ددزلردد أسلدرمدد للدرسيةدد لب

لبددتورهليددؤدغلدردد لدرةةةدد ؽل دد ل ةددةؾألدلأدد لرلشدد   تل ةدد:لدرترد ددحلب دديحلع  ددح،ل ددؽلجددلبل
رأسلدرم للدرسية ل  لدر لبقحلب ؽلدركل دةلدلأجلبقلدحلودر   للدحللب  ددرتورلدرةية  غل درؾ ل (للأ

لدرسيةلحلبي ع
 الاطار النظري لمتغيرات الدراسة: ثانياً 

ىس لدلاط رلدرسغ غلرمة   دتلدرترد حلدرة رلح لدركل دةلدلأجلبقلح،لودر   للحلدرسيةلح،للدر   ث ن   ضلللل
لورأسلدرم للدرسية ،لودر لبق تلفلم لب سي ،لوذرػل م ل     

 القيادة الأخلاقية )الستغيخ السدتقل(  2/1
 مفيهم القيادة الأخلاقية  2/1/1 
لدللل ل ع لدرة   : لولدرن لولدرثق   ت لدلاكلؼ لدلأجلبقلخةليحمدر ن ى ت ل ييؾم ل  لل ن : ل ت  ة لأىملح رو

لدرق اتل ل      ل كؾنل ؽلجلبل لدرةسغلملح لودرمس خلودرثق  ح لدركلؼ ل  ثلدنل نة ت درمسغم تلدرم  ص ة،
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ل لرةةق   لدرم ؤو  ؽ للأىتد عل  ل نب لرذد لدرمسي حللأندرمسغمح، لرةةق  لب لأجلبق لدركل دة  ة م
لرلنملعع

لدركلولللل ل ي للؼ ل ؽ لعتيت ل سي يؾلت لدلأجلبقلح، لدلأنشظحلل  دة لجلبل ل ؽ لرلق ات لدرملباؼ لدرةلؾك أني 
ل لودرم ؤو  ؽ لدرق ات لدلا   للب ؽ لعملل ت لجلبل ل ؽ لدرم ؤو  ؽ لرتغ لو  زيزه در كسللأودرشخ لح،

)2020 Chikeleze & Brown(.لل لدرم ؤو  ؽلل)Palmer ,2017(وي غ ل   لدرق ات ل      ب ني 
رةةق  لدردي  ةلودري عللح،ل ؽلجلبللد ةختد ولدرةةي زلريؼلرةسملحل لؾ يؼلعؽلط ي لدرةمك ؽلدرسية ل

ل لرتييؼعلوع  ي  ل م تلل(Medina & Wedad, 2021)و   لخلدركلؼ ل نمؾعحل لؾ ل تلري  ب ني 
 ترل ؽلدرق اتلدلإددرغلرة تي:لو ةة ؽلو  زيزلأجلبقلحل س   حل ث: لدلأ  نح،لودرم تدقلح،لودر تدرحل 

ب ني لل(Al-Arifan, 2020)وع  ي للعريؼل لؾ ل تلدرم ؤو  ؽ،لودعؼلدرم  ي  لودرةلؾ ل تلدلأجلبقلح
 ؾد  لدرمقترةلودرمي ردتلودرمؤىلبتلدرميسلح،لودرةم تلدلأجلبقلحلرلق اتلودرة ل مكسول ؽلوضعل   ي  ل

للوأنغمحل ةةؽل لؾ ل تلدر   ل ؽل  لب ئحلدر م:ع
لي ألللل لدلأجلبقلحلى ل(Treviño et al., 2006)ب سم  لدرة    لعل لدرم ؤو  ؽللب نلدركل دة عمللح

لأولدلأعم للوأ ض  لى رلة   لعؽلط ي لدركلؼلودرم  دئلودرم ةقتدتلدرم   ظحلب رةلؾكلدلأجلبق عل
ل. إر لأدن ل تل ؽلدرم  ي  لدلاجلبقلحلرلؾصؾللدرةلؾ ل تلدلأجلبقلح

الشسط الإيجابي لمقيادة، والحي ىؾل  لدرترد حلدرة رلحل ييؾملدركل دةلدلأجلبقلحللأنلدر   ث نوي غلللل
يشذخ من خلالو القائج القيم والدمهكيات الأخلاقية بالاترالات الذخرية بالسخؤوسين والتي 
تداعجىم في تبشي الدمهكيات الابتكارية لتحدين وتطهيخ مدتهي أداء السشظسات، و ل مذكلات 

 الأخلاقية.يا في اطار القيم والدمهكيات أىجافالعسل بسا يزسن تحقيق 
 القيادة الأخلاقية  أبعاد 2/1/2
لدركل دةلدلاجلبقلح،ل م ل     لأب  د   ضلدر   ث نللأىؼللل 
درقترةلعل لدرة ؾرلرلقض   لدلأجلبقلحل ق تلبول Ethical Guidanceالتهجو الأخلاقي   2/1/2/1

ل     ل  لدلآدرمس   ح،لودرة ل جلبللدرق دردتلج يؽ،لويشةم:لعل لدرسة اجلدرمة   حل ؽلري 
ل ةكلق ل   لدرمة  ح لودرؾ  ا: ل  لدر م:لي ودلإل د دت لدلأجلبق  لدرؾع  لدرق ات ليت ؽ لو  ي  ،

لع(Brown & Chikeleze, 2020) درم لةحل  لدر م:و ةق  لدرمسي حلرد:لأصة بل
ويق تلبول ؾضلحلدرمةئؾرل تلودرةؾق  تلودىتد ل Role Clarificationتهضيح الجور  ل6/1/6/6

درم ددل ةكلقي علو ؾضلحل ي ص :لدرمي ملودلأنشظحلدرة ل نبلعل لدر   ل ؽلد   عي ،لدلأدد ل
لع(DeConinck et al., 2016)لملدر ب لعل لدرمتي يؽ م ل خي

لودعؼل Caring for Personnelالاىتسام بالعاممين  ل6/1/6/3 لودلاىةم م لدلا ة دم لبو ويق ت
  لضؾ ل ل  حلدرق اتل  لدجةل رل  لىؾللدرم ؤو  ؽل ؽلجلبللدرة   زلعل لجت حلدر   ل ؽ

لودرةمك ؽل لدلأجلبقلح، لدرمة الح لوإددرة لرل   ل ؽ، لودرةمك ؽ لدرةشنلع لجلبل  ل ؽ لريؼ، دنيع
لع(Brown & Chikeleze, 2020)لدرسية ،لودرةتريب
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لالشداىةل6/1/6/4  Impartialityلودرةلؾكلل لودلا   ل لدلاقؾدل لو ؾد   لودردم ل لدلاص رح لبي  ويق ت
ل  ثل ةظل لدلاجلبق،دلأجلبق لودلا ة قل  لدرمؾدقملدر ع ح، لدرةلؾ لحلولؾد لبلدرسزدىح

لبتورهل لودرذغ لدرق ات، ل   لدر   ل ؽ لو قح لدرؾدضةح لدركلؼ لب ؽ لودرةظ ب  لدلانةن م لىؾ وأ ض  
علي لودلا ة تددلرة    ل لؾ ل تلدرمؾدطسحلدرةسغلملحليؤ  ل  لدلارةزدملدرةسغلم لودر ض لدرؾل

ل. (Treviño et al., 2006)ودلأدد لدرؾعلي 
ويق تلبي لىس لدر تدرحلدلإل دالحلو  ت لعؽل كلقحلدرة    تلدر  ملحللFainnessلالعجالة ل6/1/6/5

لعتدرحلدلإل د دتلدرمةةخت حل  ل درة ل س كسلنةلنحلإ ة سلدر   ل ؽل  لدرمسغمحل ن ه
    ؽلدرمخ ل تلدرة ليةؼلدرة ؾللعل ي علأغلدنول نبلعل لدرمةئؾر ؽلدلارةزدملب ر تدرحل

لبش ل د:ل  لدلإل د دتلودرق دردتلدرمةخذة  نلدرة   ؽ،لودرة قلح،لودلال زدت،لودرسق:،لوغ  ى 
ل.(Treviño et al., 2006)  ن هلدرمسغمحلويقؾغلدنةم ايؼلؽدرم ؤو  ىذدل ق تل ش ع ل

ويق تلبي لدلاقةتد لب ر   لو ق  لرلم  ي  لودركلؼل Models Benefaction لالقجوة الحدشةل6/1/6/6
 كؾنلقتوةل ةسحلرل   ل ؽل ة ل ة  ودلعل لنينو،لدلأجلبقلح،لوعللولولبلعل لدرق اتلدنل

لع.(Lima & Wang, 2015)لويقلتوهلفلم لىؾلأ ض:لرل  رحلدر  ملرلمسغمح
 الخفاهية الشفدية )الستغيخ التابع(  2/2
 مفيهم الخفاهية الشفدية  2/2/1

لؾدةلدرةل ةللأودرؾلؾدلدلأ ض:للأولةلحل ؽلدرمي للؼلدرةتيثح،لوى ل  دد لرلة  دةيُ  تلدر   للحلدرسللل
يؾلتلعتيتل ؽل ي للؼلدر   للحل،لول ةؽلدرة للأودرةل ةلدرظ  حللأولدر ةحلدرسيةلحلأودرةس ؼلدرذد  للأو

ب ني ل  رحلدرش ؾرلدر ة لدرة ل ؤدغلل(Souri & Hasanirad, 2011)ي غلدرسيةلحل ؽلأىمي  ل
لدلأ ل ةضمسح لدرشخ لح لب رد د ح لدرد  : لرلةل ة،لب  درلؾع  لدرش ؾرللغلي لوللدر و لح ل ن د لرلةا أني 

 ل  ولو ة ىمةولعولرة ب رة  دة،ل ي لدرش ؾرلأ ض  لب ر ض لو  س ل ظؾي لدرمؾردلدر ش غلرذد ولوده 
لوي غل لدرمنةمعع   et al., 2013) Sahebalzamani(لل لرةةق  ب ني  لدر ش غ لدرمؾرد قترد ولل ي ح

ل لل، و لإ ك ندرةكلكلح لعمللح لإوى  لأدردكلح لدرةل ةع لعؽ لدر ض  ل ؤه د ي  ل ت ل(Ryff, 2017)وي   ي 
   لأ ض  لدر   للحلدرسيةلحلو لُول  لدرةل ةعلأىتد ب ني له ؾرلدرمؾردلدر ش غلبسمؾهلدرشخ  لو ةق  ل

 . (Kawabata et al., 2017)لمؤد حلدر لزي دةلدرة ؾيحلدرشخ لحب ني لجلل ل ؽلدرة  دةلودرمة حلدر

لدر ش غلللل لدرمؾرد لإ ك ن ت لد ن ه ل   لرلةلؾك ل لبز ح ل ش ع  لب ني  لدرسيةلح لب ر   للح ل ق ت  م 
ل ل مةلػ لبإ ن بلح ل  م: لدرذغ لدر ش غ لودرمؾرد ل  للأىتد درةكلكلح، ل ة ىؼ لودرذغ لب لا ن ه، ود ة س

ل لدرةل ة لبم س  لل.(Li & Lin, 2020)درش ؾر لدرسية ل بل(Hu, 2020)وذ   لدرش ؾر ل  كس ني 
)Guirado بم ل  ي ل ؽلولؾدل ش ع لإ ن بلحلوعتملولؾدل ش ع ل لتلحعلب سم لأه رلل،دري دغلدرذد  

et al., 2020) در   للحلدرسيةلحل مث:ل ؤه دتلرلةق لؼلدرذد  لرلمؾردلدر ش غلر ملولب رد  :،للأندر ل
ل رةولدر  طفلح،لودكةئ بو،لوقلقو،لود ة د ولرذد و،لورض هلدرؾعلي عل وغ ر   ل مث:ل
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مؤشخات التقييم الحاتي الدمهكية لمسهرد ى لل  لدرترد حلدرة رلحلدر   للحلدرسيةلحلأنلدر   ث نوي غلللل
البذخي متسثمة في  الاستقلالية، والديطخة البيئية، والشسه الذخري، والعلاقات الإيجابية مع 

والحياة اليادفة بسا فييا من السذاعخ الإيجابية والدمبية تجاه ذاتو، ومن السذاعخ التي  ن،خخيالأ
لعليا معشي لمحياة والعلاقات والإنجازات الجيجة السشظسة لمدمهك وتكيفيا مع التغيخات البيئية

 الخفاهية الشفدية  أبعاد 2/2/2
لدر   للحلدرسيةلح،ل م ل     لأب  د   ضلدر   ث نللأىؼللل 
لقتل Autonomyالاستقلالية  2/2/2/1 لدر  لدر ش غللرةو ش   لدرقدد درللدرمؾرد لد خدد ذ ،لدتعلدد 

 كؾنللأنبظ يقحل ةتدة،لو ق لمولرسيةولو ق  لرلم  ي  لدلالةم علح،لولل،لودرة دد   ودرةيد ددد
ل ل ةتيت لعل  لو قةوق در للذد و ل   لدرض ؾط لو ق و ح لرلةلؾكلآرداو، لوض ظو دلالةم علح،

ؽل ؽلجلبللد ةقلبرولبذد ولوقتر ولعل لد خ ذلدرق دردتلج يدرشخ  لعستلدرة   :ل علدلأ
 .)(Guirado et al., 2020ؽلج يدونلدلاعةم دلعل لدلأ

لعل ل: Environmental Mastery ةالبيئي الديطخة 2/2/2/2 لدر ش غ لدرمؾرد لقترة لدر  ويش  
لعل  للدرةلظ ة لودلا ةي دة لبو لدرمةلظح لدرغ و  ل سغلؼ لبي عللح، لدرم ونحل سي  و ؾ   

ل، ل  ولأىتد درشخ لحلودرت ئحلدرمس   حل ؽلجلبلل     لدرت ئحلبم ليةس  بل  ولرةةق  ل
ويُ تلذرػل ؽلج  اصلدر ةحلدرسيةلحلدرمةمثلحل  لدرقترةلعل لدرةنتيتلودلابةد رلوجل ل

  .(Hu, 2020) هخ ل تل س   ح

ل سملحل  Personal Growth الشسه الذخري 2/2/2/3 لعل  لدر ش غ لدرمؾرد لقترة لدر   ش  
لرظ قةول لددردكو لجلبل ل ؽ لودرةي ؤل لدرشخ لح لودردي  ة لدري عللح لوزي دة لقترد و و ظؾي 
ودلاىةم ملبي للا ةم درى ل ة ل كؾنلرت ولدلإ ة سلب رؾدقعلحلو  تلدرةل ةلرولعمللحل ةةم ةل

 .(Ryff, 2017) ودرة     ؽلدرة لؼلودرسمؾل
 ش  لدر لقترةل  Positive Relations with Othersن خخيالعلاقات الإيجابية مع الأ 2/2/2/4

لدلأ ل ع ل ة  درح لإ ن بلح لعلبق تلدلةم علح لدر ش غلعل لإق  ح ل ؽلل،ؽج يدرمؾرد لبي  و  
لعل ل لدرؾدلودلاريحلودرمة حلودرقترة لدرسيةلحل ةمثلحل    درة  طملودرةي ىؼلعس ص لدر ةح

لودر ظ   لدرذدتويلُ ،ودر تدقح ل ةق   لعل  لرلقترة ل عل ر د لذرػ  )et al.,  Guirado ت

2020). 

ل: Purpose in Lifeالحياة اليادفة  2/2/2/5 لدر ش غ لدرمؾرد لقترة لدر  لدرةةتيتل ش   عل 
لأنو،لبم س لأىتد  مةلػلرؤيحل ؾلول لؾ ل  ولرةةق  للأنولل،ول  لدرةل ةىتد درمؾضؾع للأ

ل، ؾليحلرلمةةق:ول ن :ل ل  ولري ل  س للأىتد  مةلػلدرشخصلدرمةمةعلب ر ةحلدرسيةلحل
ل.  (Li & Lin, 2020) وددردكولرل  ضل ؽل ل  ولوإ ن دلدرم س لري 
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  تفديخي(رأس السال الشفدي )الستغيخ ال 2/3
،لوذرػلهأب  د ييؾ و،لولرمة   لرأسلدرم للدرسية ،ل ؽل  ثللدلاط رلدرسغ غلىس للدر   ث نل   ضللل

ل ل    كم ل
 مفيهم رأس السال الشفدي  2/3/1
لدد دلأ  ل ةق  للدرمؤ  ةلدرؾ  ا:رأسلدرم للدرسية لىؾلد تغللأن (Xiang et al., 2017) ي غل   

ب لإ ن بللىؼ درشخ لحلدرة ل ةلو ةتيتلرلخ  اصلةشخلصلرلقتردتلدرسيةلحدرلدرةسغلم ،لويةضمؽ
لىؾنلرأسلدرم للدرسية لدر لأ (Luthans et al., 2017) ب سم ل ش  علحردلدر ش يد  لإنة للحلدرمؾل

ل،دلأ :درم ونح،لولح لدلآ لدلا ن بلحلدرة ل تعؼلدرمسغم تلو ةضمؽلجلل ل ؽلدر س ص ل لؾ ل تلدر م:ل
لدرذد لحعدرةي ؤلول لودردي  ة لل، لدلا ن ب ل(Chen & Lim,2012)لع  وب سم  لدرشك: لدرسيةلحللة رحرلب نو

  رحلب نولل(Luthans et al., 2015)ع  وللكم علدرمؤ  ةل  لقتردتلدرمؾدردلدر ش يحلدرمُتر حل  لدر م:
لدرةي ؤللبةم زلوولؾددرمي ملدر ع حللرلبنةي  ل ؽل ردي  ةلدرذد لحدرة ل ةم زلب ن ب لدلإسية لدرةظؾرلدر

لعدلأ :ويةم للرةةق  لدرةم زلدلارةزدملبي لدرة ل نبلىتد دلألدض  ح لدر ل ةتيت
سمهكيات العسل الإيجابية وىؾل  لدرترد حلدرة رلحلدر ل ييؾملر أسلدرم للدرسية للدر   ث نويُخلصلللل

التي تؤثخ في القجرات الشفدية وتحجيج الدسات الذخرية لمسهرد البذخي، وتذسل مديج من 
  ، والكفاءة الحاتية. الأملالسخونة، والتفاؤل، و 

 رأس السال الشفدي  أبعاد 2/3/2
لرأسلدرم للدرسية ،ل م ل     لأب  دلأىؼللدر   ث ن   ضللل 
لأولدرسن حل  كسلنغ ةب نول (Nurfaizal, 2018)  ق تلب رةي ؤل Optimismالتفاؤل   2/3/2/1

دريش:لرلؤ تدث،ل سغ ةلدرمؾردلدر ش غلدرمةي الحل  لعلدر لدر ؾد :لدرتدجللح،لودرة   زلعل ل
،لونغ ةلدرمؾردلدر ش غلدرمةش امحل  لعلىتد دلإ ك نل تلودري صلدرة ل ة عتل  ل ةق  لدلأ
ىؾلدرةمةػللدرةي ؤلوي غلآج لب نللعىتد در لدر ؾد :لدرخ رللح،لودرة ل  ؾقل ةق  لدلأ

دلإ ن بلحل  لدرمةةقت:لودرسغ ةلدلإ ن بلحلرلؤ تدث،لويكؾنلدرمؾردلدر ش غلدرمةي ا:للب رةؾق  ت
  .(Minjung, 2019) دلأكث ل  ونحلوودقعلح،لود ن ىولددام  لرلة    

 ق تلب ردي  ةلدرذد لحل ؾد  لدرةم تلدرة رلحلرتغلدرمؾدردلSelf- Efficacy الكفاءة الحاتية  2/3/2/2
ل لودرةةت  ت، لدر  ؾب ت لعؽ لدر ةث لولدر ش يح  لدرذد لح، لدرتود ع لب رؾقالولد ةلبكيؼ دلارةزدم

لدنن زلدلأ لعست لىتد درمةتد لرلؤول، للىتد  ةتيتىؼ لدر ع ح، لودر ت لعستلولودرمي م درمث ب ة
دردي  ةلب نل (Chen et al., 2012) ش  لعلب سم ل(Phan, 2017) ةق  لدرمي ملدر ع ح

لحردلدر ش يدة ملدرمؾلأعم ريؼلبةم ز،لو ل  لأدد لؼبقترد يلحردلدر ش يدددردكلدرمؾللى لدرذد لح
 Lima)  ش   عل م ىتد لؤيؼلرلمي ملدر ع حلأ س  ل ةكلقؼلر ةتييعستللب ردي  ةلودري  رلح

& Wang, 2015) للمؾدردلدر ش يحودرة ت  لعؽلدلآرد لرلةي ع:دردردي  ةلدرذد لحلى للأندر ل
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لدرة ل  ملؾنل لدرثقحل ؤ  لعل لنغ  يؼللأعم ريؼلو سغم  يؼ ل  لدرمسغمح،لوىذه بثقحل ت  ة
   ي ع

 ق تلب رم ونحلقتردتلدرمؾدردلدر ش يحلدرسيةلحلدلإ ن بلحلرمؾدليحل Resilienceالسخونة   2/3/2/3
لدر م:ل ل   لودريش: لودر  دع ت، لدرة كت، لعتم لوع و  لودرمخ ط ، لودر  ؾب ت، درةةت  ت

(Luthans et al., 2015).  ل كم ل ق ت لقتردت لأ ض   لدر ش يددرمؾلبي  درمث ب ةلعل للحرد
دلد ن بل  ل مكؽلدرمؾدردلدر ش يحل ؽل،لودر ت لودرةم  ػل  ل ةق  لدرمي ملدر ع ح و مث:ل ؾرد 

  .(Luthans et al., 2017)درةدلفل علدرت ئحلدرمةلظح
لىتد دلأل    ح  رحلرلةيد  ل  لل  ةت لوأندر ل (Minjung,2019) ش   Hope :الأمل 2/3/2/4

لدر لرلةةق  ، لولق بلح لط ق لول ةتيت لدرةةق   لللإنن زعدجظ  لدرمؾلوأ ض   لدر ش يدددرك لحرد
لدلأ لرةةق   لدرممكسح لدرتتدا: لو ةتيت لدرة    ل ؽ ل مكسيؼ لقتردت درم غؾبللىتد ب  ةلبكيؼ

 عىتد  ق  يؼلدرة ل ؾلولرةةق  لدلأ  ي ،لو ةي زىؼلرذد يؼلعؽلط ي لذد يؼلوط
 هجية الدراسة وخطىاتها الإجرائيةمناً: ثالث

لدرة رلح لي لدلال دالحدرة رلحلدرمسينلحلوجظؾد لدرترد حل  لدر   ث ند  علللل
  مخطط الجراسة  3/1

درم  هدد ةلوغ دد لدر لبقدد تلل خظدد ل ددؽلعدد ضلدر   ثدد نل مكددؽ،لدرترد دد تلدرةدد بقحلو دد لضددؾ ل  دل ددحللل
ل رشك:لدرة ر  برترد ح،لوذرػل م لد ة   دتللب ؽدرم  ه ةل

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لعلبقحلغ  ل   ه ة                        علبقحل   ه ةلللللللللللللللللللللللللللللل
 (1شكل )

 متغيخات الجراسة مخطط العلاقات بين  
دلعل لدرترد  تلدرة بقحلذدتلدر لحع ؽدرشك:ل ؽلإعتددلدر   ثالسرجر    ل،لدعةم د 

 

 الستغيخ السدتقل
 القيادة الاخلاقية

التفديخي الستغيخ 
 (الهسيط)
 رأس السال الشفديأبعاد 
 درةي ؤل-
 دردي  ةلدرذد لح-
 درم ونح-
 دلا :-
- 

 الستغيخ التابع
 ابعاد الخفاهية الشفدية

 دلا ةقلبرلح-
 درةلظ ةلدرت ئلح-
 درسمؾلدرشخ  -
 در لبق تلدلإ ن بلحل علدلاج يؽ-
 درةل ةلدري د ح-

H1 

H4 

H3 H2 

H4 
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 متغيخات الجراسة  3/2

لح دلآ لول قؾملعل لدرمة   دتلأن ؽلجلبلل خظ لدرترد حلب ؽل ة   د ي لدرة رلح،ليةضحلللل
 القيادة الاخلاقية )الستغيخ السدتقل(  3/2/1

الشسط الإيجابي لمقيادة، والحي يشذخ مان خلالاو القائاج القايم والدامهكيات  ق تلب ركل دةلدلأجلبقلحلللل
الابتكارياااة والتاااي تدااااعجىم فاااي تبشاااي الدااامهكيات وساااين الأخلاقياااة بالاتراااالات الذخراااية بالسخؤ 

، و ال مذاكلات العسال بساا يزاسن تحقياق شاخكات اليااتف السحساهللتحدين وتطاهيخ مداتهي أداء 
ل درمة  دد و ددؼلدلاعةمدد دل دد لقلدد سلدركلدد دةلدلاجلبقلددحل، يا فااي اطااار القاايم والداامهكيات الأخلاقيااةأىااجاف

 ;Rantika & Yustina, 2017) درة رلددحلدرةدد بقحلدرترد دد تعلدد لودهددةق قلع  رد يدد ل(لدرمةددةق:

Yousaf et al., 2019; Ahmed & Al-Shbiel, 2019; Khan & Javed, 2021;Huang 

et al., 2021; Engelbrecht et al., 2017; Demirtas et al., 2017)ل  لمةيد لوذردػلب دتلع
دركلدد دةلو ددؼلقلدد سل ، ددعلب ئددحل ندد للدرترد ددحلةس  ددب  ن ليدد لكلدد ملبددإل د لب ددضلدرة ددت لبتلعل يدد لبمدد لدرول

لع(لبق امحلدلا ةق   14 ل1 ؽلرقؼل ل حب ددةلدرتردل(لع  ردت14ب تدل لدلاجلبقلح
 )الستغيخ التابع(  الخفاهية الشفدية 3/2/2

مؤشااااخات التقياااايم الااااحاتي الداااامهكية لمسااااهرد البذااااخي متسثمااااة فااااي    ق ددددتلب ر   للددددحلدرسيةددددلحلللل
ن، والحيااة اليادفاة خاخيوالديطخة البيئية، والشسه الذخري، والعلاقاات الإيجابياة ماع الأالاستقلالية، 

بسا فييا من السذاعخ الإيجابية والدمبية تجاه ذاتو، ومن السذاعخ التي ليا معشي لمحياة والعلاقاات 
عةمد دل د لو دؼلدلا لمدامهك وتكيفياا ماع التغياخات البيئياة ذخكات الياتف السحساهلل الجيجة والإنجازات

 & Rantika)علدد لدرترد دد تلدرة رلددح ودهددةق قلع  رد يدد لقلدد سلدر   للددحلدرسيةددلحل درمة  دد لدرةدد بع(ل

Yustina, 2017; Yousaf et al., 2019; Ahmed & Al-Shbiel, 2019; Mayer et al., 

Engelbrecht et al., ved, 2021;; Khan & JaKalshoven & Boon, 20122012; 

2017; Demirtas et al., 2017). كلد ملبدإل د لب دضلدرة دت لبتلعل يد لبمد لدرولل  لمةيد لوذردػلب دت
(ل3(لع  رةلب ددةلدرترد ح،لردد:لبُ دتل سيد ل 18و ؼلقل  ي لب تدل ،ل علب ئحل ن للدرترد حلةس  ب  ن لي ل

لع(لبق امحلدلا ةق   68 ل11،ل ؽلرقؼل ع  ردتلعل لدرة   ب
 التفديخي( رأس السال الشفدي )الستغيخ  3/2/3
ساامهكيات العساال الإيجابيااة التااي تااؤثخ فااي القااجرات الشفدااية وتحجيااج  ق ددتلبدد أسلدرمدد للدرسيةدد ل   

، وتذسل مديج مان السخوناة، والتفااؤل، بذخكات الياتف السحسهل الدسات الذخرية لمسهرد البذخي 
التالية  التفاؤل، والكفااءة الحاتياة، والسخوناة،  بعادعمى الأ البا ثان، واعتسج ، والكفاءة الحاتيةالأملو 
عل لدرترد  تللودهةق قلع  رد ي (لةية  غل،لو ؼلدلاعةم دل  لقل سلرأسلدرم للدرسية ل درمة   لدرالأملو 

 ;Katircioglu et al., 2022; Loghman et al., 2022; Nguyen et al, 2024) ح درة رلد
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Morgan, 2017)-oussef; Luthans & Y, 2017García & Ayala.ل  لمةيد لوذردػلب دتل
ب ددتدللوو ددؼلقل  دد ، ددعلب ئددحل ندد للدرترد ددحلةس  ددب  ن ليدد لكلدد ملبددإل د لب ددضلدرة ددت لبتلعل يدد لبمدد لدرول
(لبق امدددحل44 ل69،ل دددؽلرقدددؼل (لع ددد ردتلعلددد لدرة   دددب4(لع ددد رةلبددد ددةلدرترد دددح،لردددد:لبُ دددتل سيددد ل 16 

لعدلا ةق   
(،ل  ددثل شدد  ل5 ل1درددذغليةدد دوحل دد لبدد ؽل لب دد ددلألجم  دد  Likert Scale در   ثدد ن د ددةختدمول   

دد(لدردد ل1درةقددتي   دد ؾد دد لدردد ل(ل5 ل،لودرةقددتي  غ دد ل ؾد دد ل م    ودهدد رتلأغلتلددحلدرترد دد تلدرةدد بقحلعل  م   
در   للدددحللأب ددد ددرةددد لد دددةخت ال قددد يلسل ة  ددد دتلدرترد دددحلدرة رلدددحلدرمةمثلدددحل ددد  لدركلددد دةلدلأجلبقلدددح،لول

،ل4774كدد نليةدد دوحل دد لبدد ؽل ( (Cornbach Alpha    دد:للأنرأسلدرمدد للدرسيةدد لل دأب دددرسيةددلح،لول
لولؾدلدرلحل   ي حل ؽلدرث  تلرمة   دتلدرترد حععل ل(،لويتللذرػل4789

  الجراسة نسهذجتقييم  3/3

،لل(Hair et al., 2014) دد ل ق ددلؼلنمددؾذجلدرترد ددحل لب ددحل  دد ي  ل مدد ل ددتدى للدر   ثدد ند ددةختملللل
ودر ددلب لحلل،(Reliability)ودلاعةم د ددحلل(،(Convergent Validityوىدد ،لدر ددلب لحلدرةق ربلددحل

لويؾضحلدرنتوللدرة ر لنة اجل ق لؼلنمؾذجلدرترد ح  .((Discriminant Validityدرةم  زيحل
ل(1لتولل 

ل ق لؼلنمؾذجلدرترد ح
الستغيخات

)*( 
مؤشخ الرلا ية 

 التقاربية
 الرلا ية التسييديةمؤشخ  مؤشخ الاعتسادية

 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 الثبات السخكب الفا كخونباخ

X 47563للللللل94ع4ل4787ل
Y1 47597لللللل4743ل4794ل4793ل
Y2 47667للللل81ل4765ل4778ل4775ل
Y3 47589لللل4748ل4776ل4773ل4791ل4789ل
Y4 47619للل4788ل4769ل4786ل4776ل4794ل4793ل
Y5 47556لل4777ل4787ل4776ل4756ل4786ل4788ل4786ل
M 47548ل4767ل4773ل4766ل4786ل4783ل4775ل93ع4ل4791ل

 SPSS V.26ب ن  جللعل لنة اجلدرةةل :لدلا   ا لب  ةختدملب لاعةم دلؽ  ؽلإعتددلدر   ثدرنتوللدرم تر ل
لويةضحل ؽلدرنتوللدرة ب ل  ليل  للل

                                                           
)*(  =Xقيادة الاخلاقية ان ،Y1  = ، الاسةتقلاني  = Y2 ، انسةيرسة انيييية  = Y3،اننمةى انخصيةي  = Y4  ، انعلاقةا  ايجاايية   ةلا الاخةسج Y5 =

 أيعاد زأس انمال ننفسي. M= انحياة انهادف ، 
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وي تد لعدؽلنةد حلدرةيةد  لرلمكلد سلرلمة  د لدردذغللمؤشخ الرلا ية التقاربية )مؤشخ التبااين( ل3/3/1
(،لوردذدل دإنل475 د:لدرمقد يلسل زيدتلعدؽل لأن(،لو  دثل475يزيدتلعدؽل لأن قؾملبكل  دددو،لويندبل

لعل(Hair et al., 2014)ك:لدرمق يلسل ةمةعلب ر لب لحلدرةق ربلحل
 ض،لو دددؼل لويشددد  لدرددد لد ةددد قل ددد:لع ددد ردتل ددد:ل كلددد سل دددعلب ضدددي لدرددد مؤشاااخ الاعتسادياااةل3/3/6

(ل،لوردددذدل دددد:ل476د دددةختدمل    ددد:لدريددد ل  ون ددد خ،لو    ددد:لدرث ددد تلدرم  دددب،لو ليددد ل نددد وزتل 
لع(Sekaran & Bougie, 2016)درمق يلسل ةم زلب لاعةم د حل

(،لوىد لدركلمدحل479 د:لقدلؼلىدذدلدرمؤهد لردؽل ةند وزل لأن لويغيد لمؤشخ الرالا ية التسييدياةل3/3/3
لملددعل ونةةرا فةةا ، ((Henseler et al. 2015; Hair et al., 2014درمة دد ر لعل يدد ل

لعدرمق يلسل ةةؼلب ر لب لحلدرةم  زيح
 فخوض الجراسة  3/4
ُ خلددددصللودرترد ددددحلدلا ددددةظلبعلح،لبسدددد   لعلدددد لعدددد ضل شددددكلحلدرترد ددددحلو  دل ددددحلدرترد دددد تلدرةدددد بقح،   

ل سي لدر لأرب حل  وضلد   لح،ل م ليل  لدر   ث ن
مةمثلددحل دد  لىدد لودر ب  دبدر   للددحلدرسيةددلحللرلكلدد دةلدلأجلبقلددحلعلدد يؾلددتل دد    لإ ندد ب لو  سددؾغلل3/4/1

ؽ،لودرةلدد ةلجدد يدلا ددةقلبرلح،لودرةددلظ ةلدرت ئلددح،لودرسمددؾلدرشخ دد ،لودر لبقدد تلدلإ ن بلددحل ددعلدلأ
لدري د حل ب يحلدلم رلح(ع

مةمثلددحل دد  لهلودر ب دد دبرأسلدرمدد للدرسيةدد للعلدد دلأجلبقلددحللكلدد دةلرو  سددؾغليؾلددتل دد    لإ ندد ب لل3/4/6
لع(ب يحلدلم رلح لدلأ :دردي  ةلدرذد لح،لودرم ونح،لولولل،درةي ؤل

دردي  ةلدرذد لح،لولل،مةمثلحل   لدرةي ؤلهلودر ب  دب أسلدرم للدرسية لريؾلتل     لإ ن ب لو  سؾغلل3/4/3
 ةقلبرلح،لودرةلظ ةلدرت ئلح،لودرسمؾلدر   للحلدرسيةلحل ةمثلحل   لدلالأب  دعل للدلأ :ودرم ونح،لول

لؽ،لودرةل ةلدري د حل ب يحلدلم رلح(عج يدرشخ  ،لودر لبق تلدلإ ن بلحل علدلأ
مةمثلددحل دد  لىدد لودر ب  دبدر   للددحلدرسيةددلحلرلكلدد دةلدلاجلبقلددحلعلدد لو  سددؾغلل دد    لد ندد ب لؾلددتيل3/4/4

ؽ،لودرةلدد ةلجدد يدلإ ن بلددحل ددعلدلأدلا ددةقلبرلح،لودرةددلظ ةلدرت ئلددح،لودرسمددؾلدرشخ دد ،لودر لبقدد تل
ل،درةيدددد ؤلرأسلدرمدددد للدرسيةدددد ل ةمثلددددحل دددد  للأب دددد ددورل،ل ددددؽلجددددلبللدري د ددددحل ب دددديحلدلم رلددددح(

  ل ة رلدر لبقحل ية  غل و ل (ل مة   ل ب يحلدلم رلح(للدلأ :دردي  ةلدرذد لح،لودرم ونح،لولول
لدرم  ه ةلب سيم ع

 مجتسع الجراسة والعيشة وو جة السعايشة  3/5

  سدح،لدر لرخ د اصل ؾصدلي لل د ضدرترد حلوو دتةلدرم  يسدح،ل دؼل وع سحلمنةمعلرلىس لدر   ث نل   ضللل
ل     وذرػل م ل
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 مجتسع وعيشة الجراسة  3/5/1
 ودر  سحل ؽ لمنةمعدرليةدؾنلللل
لملددعلهدد   تلدريدد  ملدرمةمددؾللدر   لددحل دد ل ة  غددحل ددؾى ج،لوىدد  لد  دد لات،لوأوردنددج،لل3/5/1/1

وبلددددملدلمدددد ر ل نددددؼل نةمددددعلدرترد ددددحلبنملددددعل. (WE)لودرم دددد يحلرلب  دددد لاتو ؾدد ددددؾن،ل
(لع  دد:ل دد ل دد وعلهدد  حلد  دد لات،ل647 لع  دد:ل ددؾزع ؽل مدد ل دد    ل( ل(793درشدد   تل 

(ل619 (لع  ددد:ل ددد ل ددد وعلهددد  حل ؾدد دددؾن،ل613(لع  ددد:ل ددد ل ددد وعلهددد  حلدوردندددج،ل 154 
   ع(WE)رم  يحلرلب   لاتلع  :ل  ل  وعله  حلد

ب رشددد   تل ةددد:لب رمةدددةؾي تلدلإددريدددحلدرمخةليدددحل ددد للملدددعلدر ددد  ل ؽلو دددتةلدرم  يسدددحل ةمثددد:لل3/5/1/6
ر دددتملولدددؾدلدر لبقدددحلدرم  هددد ةل ددد ل قدددت ؼل،لب  دددةثس  لعمددد للدرسغ  دددح،لوأ ددد ددلدلأ دددؽ،لدرترد دددح

 درخت  تلدلأ   لحلرل ملب ع
دالحلدرظ كلدحلرةدؾد  لدلاطد رلدرد  د:ل ؼلدلاعةم دل  لدرترد حلدرة رلحلعل لأ لؾبلدر  سحلدر شؾلل3/5/1/3

رنملعلدر   ل ؽ،لو ؼلدلاعةم دلعل لدرنتدوللدلإ  د الحل د ل ةتيدتل ندؼلدر  سدح،لوعللدولبلدمل
)ريااااااان، ل(%5 ،لو ةددددددةؾأل  سؾيددددددحل(%95 م   دددددد:ل قددددددحل(ل يدددددد دة،لب664 نددددددؼلدر  سددددددحل 

ل نتوللدرة ر ب رل غي لب  لؾبلدرةؾزيعلدرمةس  ب،ل م لي و ؼل ؾزي ل(،2113
 (2ججول )

 مجتسع وعيشة الجراسة

 الذخكات
 تهزيع العيشة والخدود مجتسع الجراسة

 % خدودالندبة   ()السدتمم ()العيشة الشدبة % العاممهن 
 8668 59 68 2661 217لد   لاتل

 82 41 51 1964 154لدوردنج
 8164 57 71 2669 213ل ؾدد ؾنل

 219 2766 72 59 8169 (WE) دلا   لاتلدرم  يح
 8361 216 261 111 793 دلإلم ر 

د،ل ؽدرنتولل ؽلإعتددلدر   ثالسرجر   لعل6464،لرش   تدي وعلدر الةلحلرلةنلبتدرعل لل  ةمت 
 تهصيف خرائص العيشة  3/5/2

   م لب رنتوللدرة ر ل  سحدرج  اصلبةؾصلفللدر   ث نق ملللل
 

                                                           
(


 .0202انخسكا   حم اندزاس ،  نفسوع يدازة انمىازد انيخسج      انسالا  انسئيسي ( 

(  )سحعدر نؼل×للدلم ر ل نةمعلدرش   ت(÷للدرش  حلع  ل ؽ عتدل=لرلش  ح نؼلدر  سحل   
 )درمؾزعح،لودرسة حل قتؾرحل  لدر ةؾثلدلإددريحل ل ؽلدرقؾداؼ%(ل ق ي  ل8371(لق امحلبسة حل 616 تدل بدرقؾداؼلدرمةةلمحلل . 
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 (3ججول )
 خرائص عيشة الجراسةتهصيف 

 الشهع الذخكة خرائص العيشة
 أنثي ذكخ (WE) فهدافااهن  اورانااج اترااالات الفئات
 62 154 59 57 41 59 العجد
 %2867 %7163 %2763 %2664 %2267 %2763 الشدبة

 بخةااااالخ ةاااالة الاجتساعيااالح خرائص العيشة

 ( 25أكثخ من )  25الي >  15من 15الي >  5من   5 اقل من أخخي  دوجغيخ متااا دوجمتااا الفئات

 32 51 88 45 6 134 76 العجد
 %1468 %2366 %4168 %2168 %268 %62 %3562 الشدبة

 السدتهي التعميسي خرائص العيشة
 درجة الجكتهراه درجة الساجداتيخ دبمهم في الجراسات العميا مؤىل جامعي الفئات
 4 8 56 148 العجد
 %169 %367 %2569 %6865 الشدبة
 SPSS V.26ب ن  جللعل لنة اجلدرةةل :لدلا   ا لب  ةختدملب لاعةم دلؽ  ؽلإعتددلدر   ثدرنتوللدرم تر ل

لويةضحل ؽلدرنتوللدرة ب ل  ليل  للل
 ؼل ؾزيعلدر  سحلب رةس  بلب ؽلدر   ل ؽل  لدرش   تل ة:لدرترد ح،ل  ثل مثلالنة حلدر دودلل3/5/6/1

ل ل8371درمةةلمح لدر   ل ؽ لنة ح لو  نا ل%6773، لونة ح لد   لات، لرش  ح %ل%6677
لونة حل لدوردنج، لونة حل6674رش  ح ل ؾدد ؾن، و  غؼلل.(WE)%لرش  حل6773%لرش  ح

ل لبسة ح لدرذ ؾر ل ؽ ل%7173در  سح لوي، لعل  لذرػ ل  للأنتل ل ت  ة لرغ ح ل مةلدؾن درذ ؾر
 در م:لبيذهلدرش   تلعؽلدلان ث،لرزي دةل  ع تلدر م:لودرنيتلدرمتذولل  لىذهلدرش   تع

%،لونة حلدرمةزول ؽل66زول ؽد  لب رسة حلرلة رحلدلالةم علحلرل  سحلبل النة حلغ  لدرمةل3/5/6/6
ل3576ك نا لذرػ لويتل لدرش  لأن%، ل ئح ل ؽ لدرةل ةلدلأغلتلح لبتد ح لو   لدرةخ ج ل تيث  ب

درؾعلفلحلورتييؼلدرسش طلودر غ حل  لدر م:لبةلػلدرش   تعلويؤ تلذرػل ةةؾألدرخت ةلرل  سحل
%لجت  يؼل زيتل3878 سح،لونة حلل15%لجت  يؼلدر مللحلدق:ل ؽل6176  ثلبل النة حل

  سحعل15عؽل
ر  سحل  صل ؽلغل ل ؤى:لل    ،ل%ل ؽلد6875ب سم ل  لدرمةةؾغلدرة للم ،لبل النة حلل3/5/6/3

دل6579ونة حل %ل ؽلدر  سحل ؽلدرة ص ؽلعل لدبلؾمل  لدرترد  تلدر لل ،لونة حلقل لحللت 
در  سحل ضمسال   حللأن ؽلدرة صل ؽلعل لدرلحلدرم لةة  لودرت ةؾردهعلويتللذرػلعل ل

لدرمةةؾي تلدرة للملحع
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 م ل ؼلع ضول  ل ؾصلفلج  اصلدر  سح،لدني ل ضمسال   حلدريئ تلدرمةتدة،للدر   ث نويُخلصلللل
 سح،لو  غميؼل ؽلغ  لدرمةزول ؽلو ؽلل15و  نالنة حل ت  ةل ؽلدرذ ؾر،لو  نالجت  يؼلدق:ل ؽل

ل لعل  لذرػ لويتل لعلل ع ل ؤىلبت لعل  لب ركل دةللأندرة صل ؽ لددردك ت لرتييؼ ل ةؾد   لدر  سح   غؼ
ل ؤل لودرة  لدلأجلبقلح، لبؾلؾد لوذرػ لرتييؼ لدرسيةلح لدر   للح لدر  لدرلأب  ددغ ل مة   لرأس لدرسية  م ل

لولية علدرةؾزيعلدرمسظق لودرظتل  عأنويةضحل ؽل ؾصلفلج  اصلدر  سحللع  لدر لبقحلب سيم  ية  غل
 أداة جسع بيانات الجراسة  3/6

عستللمعلدرتل ن تلعل لق امحلدلا ةق   ل  ددةلرلترد ح،لوذرػلبمق بلحل ي ددتلدر  سحللدر   ث ندعةمتلللل
ل لق م لعل ي  لدلإل بح لوب ت لعل لع  رد ي ، لدلإل بح لو لفلح لدرترد ح ل ؽ لدريت   نمعلللدر   ث نرةؾضلح

،لوية عتلدرقؾداؼل سيؼعلويؾ  لىذدلدلأ لؾبلدرلحلع رلحل ؽلدرةةكؼلودر ق بحلعل ل ي ددتلع سحلدرترد ح
ىذدلدلأ لؾبل  لدرة ؾللعل ل  لؾ  تل   تةل سيؼ،لويُغي لذرػلقلمحل  لدرنؾدنبلدرة رلح لد ن ى تل
 ي ددتلدر  سح،لج  اصلع سحلدرترد ح،لأ   بلعتمل ش ر حلب ضل ي ددتلدر  سحل  لدلإل بحلعل ل

 ق امحلدلا ةق   ل  ل  رحلولؾدى عل
 ي الجراسة أساليب التحميل الا رائي السدتخجمة ف 3/7

ل     لو ةل : لولتورح ل تؾيب لدلإ   ا  ب  ةختدملتل ن تدرؼ ،لSPSS (Version 26)لدرت ن  ج
لدلأ  ر بلدلإ   الحلدرة رلح لدر   ث ند ةختملول
دلاعةم د حل ؽل ؤه لولل،در لب لحلدرةق ربلحل ؤه  ؼلد ةختدملأساليب تقييم نسهذج الجراسة   3/7/1

 .در لب لحلدرةم  زيح ؤه لولل،و    :لدرث  تلدرم  بلجلبلل    :لدري ل  ون  خ
،ل،لودلأو  طلدرةة بلح ل ث: لدرةد دردت،لودرسةبلدرمئؾيحاساليب التحميل الإ رائي الهصفي 3/7/2

 ؾصلفلدلاجةلب ل    ر بلإ   الحلوصفلحل ة عتل  للت،لو    لبحدرمعل ريل تودلانة د 
لعبل ن تل ة   دتلدرترد ح

لالارتباط البديطمعامل ل3/7/3 لومعامل التحجيج، ل، لب ؽ لدر لبقح ل مة   للاجة  ر لدلأجلبقلح دركل دة
لعودر   للحلدرسيةلحلورأسلدرم للدرسية ل مة   دتل  ب حل دجة  رلدري ضلدلأوللودرث ن (ل ةةق:

لعمعامل الانحجار الخطي البديطورةةتيتلقؾةلود ن هلدر لبقحلب سيم ل ؼلد ةختدمل
ر أسلدرم للدلانةتدرلرةةتيتل قتدرلدرة  يؽللنمؾذجبس  لل ؼ لجار الستعجد التجريجيتحميل الانحل3/7/4

ل، دجة  رلدري ضلدرث رث(ل مة   ل  بعلدر   للحلدرسيةلحل مة   ل ةةق:لدرذغل ةت ول  لدرسية 
در   للحللعل لجلبقلحدركل دةلدلالو ؼلد ةختملأ لؾبلدلانةتدرلدرمة تدلدرةترين للاجة  رل     

ل. دجة  رلدري ضلدر دبع(لب سيم ل(و ل  ي عل ل درسية ل مة   للرأسلدرم لل ؽلجلبللدرسيةلح



 

23 
 

  جود الجراسة  3/8

ل دلآ   مثلال تودلدرترد حلدرة رلحل  لللل
دلعل لدرترد  تلدرة رلح لعمسيةالحجود ال 3/8/1    مثلال  لدركل دةلدلأجلبقلحل مة   ل ةةق:ل  ةمت 

(Rantika & Yustina, 2017; Yousaf et al., 2019; Ahmed & Al-Shbiel, 

2019; Khan & Javed, 2021;Huang et al., 2021; Engelbrecht et al., 

2017; Demirtas et al., 2017) لدلا ةقلبرلح،للأب  دول ل    ل ةمثلح لدرسيةلح در   للح
ؽ،لودرةل ةلدري د حل مة   لج يودرةلظ ةلدرت ئلح،لودرسمؾلدرشخ  ،لودر لبق تلدلإ ن بلحل علدلأ

لعل لدرترد  تلدرة رلح د  ,.Rantika & Yustina, 2017; Yousaf et al)   بعل  ةمت 

2019; Ahmed & Al-Shbiel, 2019; Khan & Javed, 2021;Huang et al., 

2021; Engelbrecht et al., 2017; Demirtas et al., 2017)رأسلدرم لللأب  د،لول
ل لدرسية  لدرةي ؤل ةمثلح لولولل،    لودرم ونح، لدرذد لح، ل و ل (،للدلأ :دردي  ة ل ية  غ  مة   

لدرة رلح لدرترد  ت لعل  د  ,.Katircioglu et al., 2022; Loghman et al)    ةمت 

; Luthans & , 2017García & Ayala; Nguyen et al, 2024 2022;

Morgan, 2017)-oussefY. 

لبذخية  الحجود ال 3/8/2 ل   لدر   ل ؽ مثلا لدرمخةليحللملع لدلاددريح لدري  مللب رمةةؾي ت بش   ت
لأ  ددلأ ؽعلأودرمةمؾللبمة  غحل ؾى ج،لب  ةثس  لدر   ل ؽل  ي ل  م للنغ  حل

 ةمثلحل   لل،لملعله   تلدري  ملدرمةمؾللبمة  غحل ؾى ج ضمسال  ل سكانية الحجود ال 3/8/3
  .(WE) وه  حلدرم  يحلرلب   لات،لدوردنجه  حل ؾدد ؾن،لولله  حولل،د   لاته  حل

ا: 
ً
 نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانيةرابع

ل حلرلتل ن ت،لوذرػل م ل  دة دلا   اللت  لىذدلدرنز لنة اجلدرةةلللبلدر   ث نل قتمللل
لسبجئية لمجراسة الشتائج ال 4/1

لللل لىذهللدر   ث ن قتم لب ؽ لدلار   طلح لدر لبقح ل ؼ لرمة   د ي ، ل ؾصلي   لرلترد ح، لدرمتتالح لدرسة اج   
لدرمة   دت،لوذرػل م ل     

 الحدابية والانحخافات السعيارية ومعاملات الاختلاف لستغيخات الجراسة  وساطالأ  4/1/1

لللل للدر   ث ن   ض لدرةة بلح لدلأو  ط لدرة ر  لدرنتول لجلبل ل ؽ لو    لبتلودلانة د  ت درمعل ريح
ل رد حدلاجةلب لرمة   دتلدرت
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 (4ججول )
 الحدابية والانحخافات السعيارية ومعاملات الاختلاف لستغيخات الجراسة وساطالأ 

متغاااايخات 
 )*(الجراسة

 الهسط
 حدابيال

نحخاف لا ا
 سعياري ال

معامل 
متغاااايخات  التختيب ختلافلاا

 الجراسة
 الهسط

 حدابيال
نحخاف الا 
 سعياري ال

معامل 
 التختيب ختلافلاا

X 37641ل47173ل4763ل Y1 3735ل14ل47615ل4776ل
M1 37453ل47194ل4767ل Y2 3738ل7ل47646ل4783ل
M2 37378ل47634ل4779ل Y3 3741ل5ل47617ل4774ل
M3 37490ل47649ل4773ل Y4 3736ل9ل47614ل4776ل
M4 37462ل47199ل4768ل Y5 3739ل6ل47641ل4768ل
M 3743لل47614ل4776لY 3738لل47619ل4774ل
 SPSS V.26ب ن  جللعل لنة اجلدرةةل :لدرؾصي لب  ةختدملب لاعةم دلؽ  ؽلإعتددلدر   ثدرنتوللالسرجر  

 ويتزح من الججول الدابق ما يأتي    
در   للحللأب  دلرلكل دةلدلأجلبقلحلو   ح   ي حلدر ل تل  لبسة حللددردكل ي ددتلع سحلدرترد حل4/1/1/1

ل ل   درسيةلح لولل ةمثلح لدردلا ةقلبرلح، لودرسمؾ لدرت ئلح، لدلا ن بلحلدرةلظ ة لودر لبق ت شخ  ،
لدري د حلو  نالدلأو  طلدرةة بلح ل ج ي علدلأ ،ل3741،ل3738،ل3735،ل3764ؽ،لودرةل ة
ل3736 لدر3739، لو  ن لدرة   ب، لعل  ل( للإلم ر  لدرةة ب  لدرسيةلحلأب  دؾ   لدر   للح

دركل دةلدلأجلبقلحلرتغلدركل ددتلبترلحلع رلحلل،لويتللذرػلعل ل ؾد   يعلأ ض  (ل  ل3738 
ل ة:لدرترد حعلدر ل تل  ،لويس كسلذرػلعل لدر   للحلدرسيةلحلرل   ل ؽلب رش   ت

لل4/1/1/6 لدرترد ح لع سح لرمي ددت لأ ض   ل   يع لددردك ل   للأب  درنملع ل ةمثلح لدرسية  لدرم ل رأس
لدرذد لح،لولل،درةي ؤل ،ل3737،لل3745 ل دلأو  طلدرةة بلحو  نال،لدلأ :،لولودرم ونحدردي  ة
ل3749 ل3746، لو  ن لدرة   ب، لعل  للدرؾ  ( للإلم ر  لدرسية للأب  ددرةة ب  لدرم ل رأس

لأ ض  3743  ل   يع ليؤ ت( ل م  لعل ل، لددردكلذرػ لردر ي ع لدر  سح لدلاجلبقلحللكل دة ت
لب رش   تل ة:لدرترد حع

لأب  درنملعل ة   دتلدرترد حل ةمثلحل   لدركل دةلدلأجلبقلح،لوللقلؼلدلانة د  تلدرمعل ريحلبل ال4/1/1/3
،لويتللذرػلعل لولؾدلرؾد تلدر ةلحدق:ل ؽلدلرأسلدرم للدرسية لأب  ددر   للحلدرسيةلح،لول

لعدرترد حلع سحب ؽل ي ددتلللآرد درم  يعلرةؾد  لدر
لد  حل ة   دتلدرترد حرل ت ية لقلؼل    لبتلدلاجةلب ل4/1/1/4 ةن نسلب ؽلأرد ل ي ددتلدر،لولؾد

 عدر  سحلرق امحلدلا ةق   
 مرفهفة الارتباط الخطي بين متغيخات الجراسة  4/1/2

 ب رنتوللدرة ر  درترد ح،ل م لب ؽل ة   دتلدر ةل لبةة بل    لبتلدلار   طلدرخظ ل در   ث نق ملللل
                                                           

)*( =Xقيةادة الاخلاقية ان ،Y1  = ، الاسةتقلاني = Y2 ، انسةيرسة انيييية = Y3،اننمةى انخصيةي = Y4  انعلاقةا  ايجاايية   ةلا

 M4= ،انمسونة  M3=انكفةاةة انرايية ، M2= انتفةالل، M1= ، انسفاهية  اننفسةي اجمةاني = Y ،انحيةاة انهادفة =  Y5 الاخةسج ، 

 اجماني أيعاد زأس انمال ننفسي.M= الا م، 
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 (5ججول )
 بين متغيخات الجراسة البديطمعاملات الارتباط الخطي 

 X  Y1  Y2  Y3  Y4  Y5  Y M1 M2 M3 M4 M  )*(متغيخات الجراسة

X  1            
Y1  16672* 1           
Y2  16632* 16276* 1          
Y3  16691** 16234* 16212** 1         
Y4  16654* 16376** 16312* 16383* 1        
Y5 16723** 16265* 16284* 16291* 16218* 1       
Y 16783** 16316** 16219* 16342* 16391* 16365* 1      

M1 16583* 16563* 16629* 16634* 16626* 16623** 16581** 1     
M2 16599** 16558* 16665* 16634** 16616* 16654* 16618* 16221** 1    
M3 16613* 16583** 16674** 16619** 16587* 16598** 16518** 16321* 16321** 1   
M4 16623* 16612** 16678** 16578** 16599** 16592** 16626** 16286* 16217* 16364** 1  
M 16657** 16632** 16682** 16665* 16649** 16664** 16723** 16251** 16326** 16221** 16228** 1 

VIF 26957  26126 26472 26823 16786 16523 
Tolerance 16372 16321 16453 16482 16529 16387 

 4741ل ةةؾغلل**ل  سؾيحلعستلل         4745ل ةةؾغل*ل  سؾيحلعستلللللللللللSPSS V.26ب ن  جللعل لنة اجلدرةةل :لدلا   ا لب  ةختدملب لاعةم دلؽ  ؽلإعتددلدر   ثدرنتوللل السرجر

                                                           
)*(=Xقيادة الاخلاقي ان ،Y1  = ، الاستقلاني  = Y2 ، انسيرسة انيييي  = Y3،اننمى انخصيي  = Y4  ، انعلاقا  ايجاايي   لا الاخسج Y5  = انهادف انحياة، Y = انسفاهي  اننفسي اجماني ، =M1 ،انتفالل 

=M2 ، انكفاةة انرايي=M3  انمسون، =M4  ،الا م =M.اجماني أيعاد زأس انمال ننفسي 
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  الدابق ما يأتي ججولاليتزح من 
لدرخظ لقلؼل4/1/6/1 لدلار   ط للب ؽلدر ةل ل    لبت لوب ؽ لدلأجلبقلح لدركل دة ل ؽ لبُ ت لأب  د :

دلا ةقلبرلح،لودرةلظ ةلدرت ئلح،لودرسمؾلدرشخ  ،لودر لبق تل ةمثلحل   لدر   للحلدرسيةلحل
ذرػلل،لويتلودرةل ةلدري د حلب رش   تل ة:لدرترد حل ت  ةلنةتل  ؽ،لج يدلإ ن بلحل علدلأ

ل(ع4741،لل4745ب سيؼ،لعستل ةةؾأل  سؾيحل ل  سؾيحولؾدلعلبقحلدر   طل
ل  نالولل4/1/6/6 لدلأجلبقلحلوب ؽلب ؽدر ةل ل    لبتلدلار   طلدرخظ لقلؼ  :لبُ تل ؽللدركل دة

لدرذد لح،لودرم ونح،لولدرةي ؤل،لودرل ةمثلحل   رأسلدرم للدرسية للأب  د  ت  ةللدلأ :دي  ة
لويتل لأ ض  ، لدر   طلنةتل   لعلبقح لعل لولؾد للذرػ ل  سؾيحل  سؾيح ل ةةؾأ لعست ب سيؼ،

ل(ع4741،لل4745 
رأسلدرم لللأب  دب ؽل :لبُ تل ؽلدر ةل ل    لبتلدلار   طلدرخظ لقلؼل  نالو ذرػلل4/1/6/3

لأب  د :لبُ تل ؽللوب ؽلدلأ :درذد لح،لودرم ونح،لولدرةي ؤل،لودردي  ةلدرسية ل ةمثلحل   ل
در   للحلدرسيةلحل ةمثلحل   لدلا ةقلبرلح،لودرةلظ ةلدرت ئلح،لودرسمؾلدرشخ  ،لودر لبق تل

،لويتللذرػل ت  ةلنةتل  ب رش   تل ة:لدرترد حللؽ،لودرةل ةلدري د حج يدلإ ن بلحل علدلأ
ل(ع4741،لل4745ةؾأل  سؾيحل ب سيؼ،لعستل ةلدلعلبقحلدر   طل  سؾيحعل لولؾل

لدرة  يؽلأعي ل4/1/6/4 ل ضخؼ :     (VIF) ل ل ؽ لأق: لقلمو ل  ن لول14ودرذغ لدرة  يؽل، قلمح
ل ة تد جظ عتملولؾدل تدج:ل(،ل4745 ل يؾقلك ناللودرة  Tolerance بودرمةمؾحل

Multicollinearity  رأسلدرم للدرسية للأب  دول،ل(دلاجلبقلحل درمة   لدرمةةق:دركل دةللب ؽ
لدر ل درمة    لدرؾ ل (ةية  غ ل  ث ل، ل  نا لدلار   ط ل    لبت لب ؽلقلؼ لدر ةل  درخظ 

لب ر  ضد عتملولؾدل شكلحل  لعل لذرػلل سخيضح،لويتللرمة   دتلدرؾ لظحلب ضي 
 عدرترد حلنة اج دؾنل ؤ  ةل  لدقحللأندلانةتدرلودلار   طلدرخظ ،لودرة ل مكؽل

لم للدرسية لب ضي لدر  ض،لرذدلق مرأسلدرلأب  دب ؽل  سؾيحللدر   طلإ ن بلحولؾدلعلبقحلو  ثللللل
رلة  يس تل  للدلانةتدرلدرمة تدلدرةترين ،لرةةتيتل ية  لدركل دةلدلاجلبقلحب  ةختدملنم ذجللدر   ث ن

  ل و ل (للرأسلدرم للدرسية ل مة   ل ية  غللأب  د كلقحلدورلل،لو    حدر   للحلدرسيةلحلأب  د
لب رش   تل ة:لدرترد حعلدر   للحلدرسيةلحلأب  دولللبقحلب ؽلدركل دةلدلاجلبقلحدر 
 مجي صحة فخوض الجراسة  نتائج اختبارات  4/2

ل لوضلدرترد حلدلأرب ح،لوذرػل م ليل نة اجلدجة  ردتل تغلصةحل  للب  ضلدر   ث ن قؾملللل
 تائج اختبار مجي صحة الفخض الأول ن 4/2/1

لل ؽلل نبلعل لدلأجلبقلحل مة   ل ةةق:لىت لدري ضلدلأوللرلترد حلدر لدجة  رل     لدركل دةللل
لودر لبق تللأب  د لدرشخ  ، لودرسمؾ لدرت ئلح، لودرةلظ ة لدلا ةقلبرلح، ل    ل ةمثلح لدرسيةلح در   للح

لدري د حلج يدلإ ن بلحل علدلأ ب رش   تل ة:لدرترد حل مة   ل  بعل ؽل ب يحلدلم رلح(لؽ،لودرةل ة
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لدري ضلعل  ل  أبعادلمقيادة الأخلاقية عمي يهجج تأثيخ إيجابي ومعشهي ل نبلآج ،لويسصلىذد
الخفاهية الشفدية متسثمة في  الاستقلالية، والديطخة البيئية، والشسه الذخري، والعلاقات 

ل.ن، والحياة اليادفة )برفة اجسالية(خخيالإيجابية مع الأ
لللل لدري ض،للاجة  رلدرخظ لدر ةل د لؾبل ةل :لدلانةتدرللدر   ث نود ةختم رم   حلدرلحلل،ىذد

ب رش   تلكمة   ل  بعللدر   للحلدرسيةلحلأب  د     لدركل دةلدلأجلبقلحل مة   ل ية لعل لدلم ر ل
لدرة ر لنة اجلىذدلدلاجة  ر لعلويؾضحلدرنتول ة:لدرترد ح

 (6ججول )
 الأولنتائج اختبار الفخض 

Beta B  R R السفدخ الستغيخ
2 Adj. R2

 T.Value Sig. T 

  **1611 13618 16611 16613 16783 16654 16783 دلأجلبقلحدركل دةل
 Constant 16375  قيسةF 49673 (Sig. F) 1611** 

 انسفاهي  اننفسي  أيعادالمتغير التابع: 
ل**ل>Pل0.01لللللللللللللللللللللللللللللللللللللSpss V.26ب ن  جلدرةةل :لدلا   ا لب  ةختدمل خ ل تللالسرجر 

  الآتييسكن استخلاص  من الشتائج الهاردة بالججول الدابقو    
دركل دةللب ؽل  سؾيحلد ن بلحلسمؾذجلدلانةتدرلولؾدلعلبقحلدر   طرم لم تلدرإه ردتللأكتتل4/6/1/1

ل لودلم ر  لدرسيةلحلأب  ددلأجلبقلح لدرترد حلدر   للح ل ة: ل ةةؾألب رش   ت لعست لوذرػ ل،
ل(ع41ع4  سؾيحل 

لدرم تلللويؤ تل4/6/1/6 Adj. R    :لدرةةتيت
لدلأجلبقلحل قة لدر لأل2  ؽلل%6171نلدركل دة

لدر   للحلدرسيةلحلب رش   تل ة:لدرترد حعلدرة  يؽل  ل ةةؾأل
ل  سؾيحلعستل ةةؾأللىذدلدلاجة  رلنة اج  سؾيحلل(Sig. F)    :للؾى يحلدرسمؾذجللويؤ تل4/6/1/3

لعدرم لم تلرلسمؾذجلد ن بلحلىذهلدر لبقح،لو ؤ تلده ردتل(41ع4 
ودرة لللترد ح،رلقتؾللصةحلدري ضلدلأول،ل مكؽلرل   ثلىذدلدلاجة  رلو ؽلجلبللع ضلنة اجللل

ل لدلم ر  لعل  لدلأجلبقلح لرلكل دة ل  سؾغ ل      ليؾلت لأنو لد   ال   لد    و لدرسيةلحللأب  د ؼ در   للح
لب رش   تل ة:لدرترد حع

 نتائج اختبار مجي صحة الفخض الثاني  4/2/2
 ؽلل نبلعل للدلأجلبقلحل مة   ل ةةق:ىت لدري ضلدرث ن لرلترد حلدر لدجة  رل     لدركل دةلللل

لدرةي ؤلرأسلدرم للدرسية للأب  د لودرم ونح،لولولل، ةمثلحل    لدرذد لح، (لب يحلدلم رلح لدلأ :دردي  ة
ل لعل   لدري ض لىذد لويسص لآج ، لل نب ل ؽ ل  بع مقيادة لومعشهي يهجج تأثيخ إيجابي كمة   

 الأملالكفاءة الحاتية، والسخونة، و و  ،رأس السال الشفدي متسثمة في  التفاؤل أبعادعمي الأخلاقية 
 .(برفة اجسالية)
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لللل لرم   حلدرلحللدر   ث نود ةختم لدري ض، د لؾبل ةل :لدلانةتدرلدرخظ لدر ةل ،للاجة  رلىذد
 مة   ل  بعلب رش   تللرأسلدرم للدرسية لأب  د     لدركل دةلدلأجلبقلحل مة   ل ية لعل لدلم ر ل

ل ة:لدرترد حعلويؾضحلدرنتوللدرة ر لنة اجلىذدلدلاجة  ر 
 (7ججول )

 الثانينتائج اختبار الفخض 
Beta B R R السفدخ الستغيخ

2 Adj. R
2

 T.Value Sig. T 

 **1611 11679 16429 16432 16657 16547 16657 دلأجلبقلحدركل دةل
Constant 16654  قيسةF 51621 (Sig. F) 1611** 
 زأس انمال اننفسي أيعادالمتغير التابع: 

 >P 0.01  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللSpssب ن  جلدرةةل :لدلا   ا لب  ةختدمل خ ل تللالسرجر 
ل**

  الآتييسكن استخلاص  من الشتائج الهاردة بالججول الدابقو    
أكتتلإه ردتلدرم لم تلرسمؾذجلدلانةتدرلولؾدلعلبقحلدر   طلد ن بلحل  سؾيحلب ؽلدركل دةلل4/6/6/1

ب رش   تل ة:لدرترد ح،لوذرػلعستل ةةؾأللرأسلدرم للدرسية لأب  ددلأجلبقلحلودلم ر ل
ل(ع41ع4  سؾيحل 

لدرم تللل4/6/6/6 Adj. Rويؤ تل    :لدرةةتيت
لدلأجلبقلحل قة لدر لأل2  ؽلل%4679نلدركل دة

لب رش   تل ة:لدرترد حعلرأسلدرم للدرسية درة  يؽل  ل ةةؾأل
  سؾيحلنة اجلىذدلدلاجة  رلعستل ةةؾأل  سؾيحلل(Sig. F)ويؤ تل    :للؾى يحلدرسمؾذجلل4/6/6/3

ل(،لو ؤ تلده ردتلدرم لم تلرلسمؾذجلد ن بلحلىذهلدر لبقحع41ع4 
ودرة لللترد ح،رلدرث ن و ؽلجلبللع ضلنة اجلىذدلدلاجة  ر،ل مكؽلرل   ثلقتؾللصةحلدري ضلللل

ل لد    ولد   ال   لدلأجلبقلحلعل لدلم ر لأن ؼ ل     ل  سؾغلرلكل دة رأسلدرم للدرسية للأب  دوليؾلت
لب رش   تل ة:لدرترد حع

 نتائج اختبار مجي صحة الفخض الثالث  4/2/3
ل     للل لدر لدجة  ر ل ؽللأب  دىت لدري ضلدرث رثلرلترد ح لدرسية ل مة   دتل ةةقلح رأسلدرم ل

ل لعل  لدرشخ  ،للأب  دل نب لودرسمؾ لدرت ئلح، لودرةلظ ة لدلا ةقلبرلح، ل    ل ةمثلح لدرسيةلح در   للح
ب رش   تل ة:لدرترد حل مة   لؽ،لودرةل ةلدري د حل ب يحلدلم رلح(لج يودر لبق تلدلإ ن بلحل علدلأ

ل لعل   لدري ض لىذد لويسص لآج ، لل نب ل ؽ رأس السال  بعادلأيهجج تأثيخ إيجابي ومعشهي   بع
الخفاهية الشفدية  أبعادعمي  الأملالكفاءة الحاتية، والسخونة، و و  ،ثمة في  التفاؤلمتسالشفدي 

ن، خخيمتسثمة في  الاستقلالية، والديطخة البيئية، والشسه الذخري، والعلاقات الإيجابية مع الأ
 .والحياة اليادفة )برفة اجسالية(

لولللل لد  ةختبلدر   ث نق م لدرمة تد لدلانةتدر ل ةل : لد لؾب لدرث رثلم لدري ض للاجة  ر درةترين ،
لدر   للحلدرسيةلحرأسلدرم للدرسية ،ل  ل ةتيتللأب  دد:لبُ تل ؽلرلترد ح،لرمق رنحلدلأىملحلدرسةتلحلر
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 :لدرة ر ل  د :لددج للب رش   تل ة:لدرترد ح،لو ةتيتلأ ض:ل ة   دتل ية ةعلويؾضحلدرنتولل
ل ل ؽ لدرسيةلحلأب  دبُ ت لدر   للح ل   لدرة  يؽ ل ية   ل   لدرسةتلح للأىم ةو لط ق   لدرسية  لدرم ل لرأس

لب رش   تل ة:لدرترد ح 
 (8ججول )

 الثالثنتائج اختبار الفخض 
Beta R R الستغيخ السدتقل الجاخل

2 R
2
  ∆ Adj. R

2
 T.Value F.Value 

 **219655 **14693 16381 اااااااا 16382 16618 16618لدردي  ةلدرذد لح
 **187692 **12648 16521 16141 16523 16723 16572لدرةي ؤل
 *164673 *9676 16632 16112 16635 16797 16492لدرم ونح

 *132696 *7639 16719 16176 16711 16843 16423لدلأ :
 Constant 16754 درم   :لدرث با

F. Value 165698 
 **Sig. F 16111     :للؾى يحلدرسمؾذج

 >P 0.01للللللللSpss V.26ب ن  جلدرةةل :لدلا   ا لب  ةختدمل خ ل تللالسرجر 
*                                     

0.001 P< **
 

 الشتائج التالية  من الججول الدابق البا ثانيدتشتج    
رأسللأب  دؽلب لإ ن بلحولؾدلعلبقحلدر   طلدرخظ لدر ةل لقلؼل    لبتلدلار   طللأ تةال4/6/3/1

لدرسية  لوب ؽدرم ل لل، لدرسيةلح لولدر   للح لدرترد ح، ل ة: لدرم لللأب  دلأنب رش   ت رأس
ل      لدرسيةلحعل لل  سؾغللدرسية لري  لدرذد لحدر   للح لدردي  ة لأىؼل ؽل،ل  ثلل  لبُ ت

%(ل ؽل3876أ يؼل  ل ية  ل ولأن،ل  ثلدر   للحلدرسيةلحلرلة  يؽل  لدرمية ةلب  ددلأ
%(ل  ل ية  لدرة  يؽل1471أ يؼلبسة حل لدرةي ؤلل  لدرة   بل  ثلبُ تلل   ؼللدرة  يؽ،

لدرسيةلحل   لدر   للح لل  ، للبُ تل ؼ ل  ث لأأندرم ونح ل و ل ية   ل   ل ؽل1176 يؼ )%
درة   بلدلاج  ل ؽل  ثلقتر ولل  لدلأ :در   للحلدرسيةلح،لوأج  د لل  لبُ تلدرة  يؽل  ل

لد ل   ل  درةية  يح لدرسيةلحلرة  يؽ ل لدر   للح ل776بسة ح لو ية  لدرم لللأب  د%(، رأس
در   للحلدرسيةلحلب رش   تل ة:لل%(ل ؽلدرة  يؽلدردل ل  7171 دلأرب حلبسة حلدرسية ل
لعدرترد ح

لدر لبقحلدرده ردتلدرم لم تل ؽلولؾدللأ تةال4/6/3/6 رأسللأب  دب ؽللدلإ ن بلحلودرم سؾيحم  ه ة
لول لدرسية  لدرم ل لوأ ض   لدرسيةلح، لدر   للح ل      لدرسية للب  دلأل  سؾغلولؾد لدرم ل رأس

درسمؾذج،ل ؽل  سؾيحل  لم تل (T. Value) نة اجلدجة  رلدر   للحلدرسيةلحعلوأكتتعل ل
لول لدرسمؾذج ل  سؾيح ل    : ل (Sig. F)يش   ل  سؾيح ل  سؾيحدر  ل ةةؾأ لعست لدرسة اج
ل%(ع1ل%،471 
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ب ؾرةلللترد حدلاجة  ر،ل مكؽلرل   ثلقتؾللصةحلدري ضلدرث رثلرو ؽلجلبللع ضلنة اجلىذدلللل
رأسللأب  دوليؾلتل     ل  سؾغلرد  حلأنودرة ل ؼلد    ولد   ال  لل،رأسلدرم للدرسية لأب  دكللحلرد  حل

لدرم للدرسية لعل لدر   للحلدرسيةلحلب رش   تل ة:لدرترد حع
 نتائج اختبار مجي صحة الفخض الخابع  4/2/4
ل         لدجة  ر لدر  لرلترد ح لدر دبع لدري ض لدلاجلبقلحلىت  للدركل دة لدرسيةلحللأب  دعل  در   للح

ل(ل مة   ل ية  غل و ل (ب يحلدلم رلح رأسلدرم للدرسية للأب  د ؽلجلبللدورلل ب يحلدلم رلح(
لب سيم ، لدرم  ه ة لدر لبقح لعل  ل   لدري ض لىذد لمقيادة  إيجابي ومعشهي تأثيخ  هججيلويسص

الخفاهية الشفدية متسثمة في  الاستقلالية، والديطخة البيئية، والشسه  أبعادالاخلاقية عمي 
دور ، من خلال ن، والحياة اليادفة )برفة اجسالية(خخيالذخري، والعلاقات الإيجابية مع الأ

)برفة  الأملالكفاءة الحاتية، والسخونة، و و  ،التفاؤلرأس السال الشفدي متسثمة في   أبعاد
أ   لحلل لب حله وطل،لويؾلتكستغيخ تفديخي )وسيط( في مدار العلاقة السباشخة بيشيسااجسالية( 

ل لدورلدرؾ ل رلؾقؾ لعل لل نبل ؾد  ى 
لدرسيةلحلدر   للحل درمة   لدرمةةق:(،لوب ؽلدركل دةلدلأجلبقلحلدر لبقحلدرم  ه ةلب ؽعل للدرة    -

 ودرة ل ؼلد    ي علب ري ضلدلأوللقل  ي ل ؼ درمة   لدرة بع(،لوى لدر لبقحلدرة ل
رأسلدرم للدرسية للأب  د درمة   لدرمةةق:(،لوب ؽللدركل دةلدلاجلبقلحلدر لبقحلب ؽلدرة   لعل  -

 ب ري ضلدرث ن عل ؼلد    ي ،لوى لدر لبقحلدرة ل مة   ل ية  غل و ل (ب يحلدلم رلحل
عل ل مة   ل ية  غل و ل (للرأسلدرم للدرسية لب يحلدلم رلحلأب  د     لدرلحللدرة   لعل  -

 عد    ي لب ري ضلدرث رثل ؼل درمة   لدرة بع(،لوى لدر لبقحلدرة لدر   للحلدرسيةلح
ىملحلرمق رنحلدلأ،للاجة  رلدري ضلدر دبعل ؼلد ةختدملد لؾبل ةل :لدلانةتدرلدرمة تدلدرةترين ولللل

ويكشملدرنتوللعل  ل ةتيتلدرمة   لدرة بعل (لودرمة   لدرمةةق:رلمة   لدرةية  غل درؾ لدرسةتلحل
لددج للدرة ر  لدرمةةق:ل  د : ل وللدرمة    لدرةية  غ للل (درؾ درمة    ل  للرلؤىملحط ق   درسةتلح

 درمة   لدرة بع للة  يؽل  رةية  لدر
 (9ججول رقم )

 نتائج اختبار الفخض الخابع
Beta R R الستغيخ السدتقل الجاخل

2 R
2
  ∆ Adj. R

2
 T.Value F.Value 

 **223687 **15656 16448 اااااااا 16523 16723 16723لرأسلدرم للدرسية 
 **198624 **13678 16715 16194 16717 16847 16586لدلأجلبقلحدركل دةل

 Constant 16692 درم   :لدرث با
F. Value 154673 

 **Sig. F 16111     :للؾى يحلدرسمؾذج
* >P< **                0.01 P 0.001للللللللللSpss V.26ب ن  جلدرةةل :لدلا   ا لب  ةختدمل خ ل تلالسرجر  
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ل ؽلدرنتوللدرة ب لدرسة اجلدرة رلح لدر   ث ن ةةسةجلللل
حلدرم  ه ةلدر لبقل  لري لدورل ية  غل و ل (رأسلدرم للدرسية لب يحلدلم رلحللأب  دلدن -

ب ؽلدر   للحلدرسيةلحلب رش   تل ة:لدرتدجلحل  ل   درحلدلانةتدر،لوللدلأجلبقلحدركل دةللب ؽ
 عدرترد ح

للأكتت - لدلار   ط ل    لبت لقلؼ لدر ةل  لدرخظ  لولؾد لدر   ط لب ؽعلبقح لو  سؾيح لإ ن بلح
رأسلدرم للدرسية لب يحللأب  دب ؽل مة   ل ةةق:لذدتلدرة    لدرم سؾغلوللدلأجلبقلحدركل دةل

 مة   ل  بعل ؽلل نبللدر   للحلدرسيةلحلوب ؽل، ؽلل نبل(و ل  ية  غل دلم رلحل مة   ل
 آج ع

ل(ل ؽو ل  ية  غل رأسلدرم للدرسية لب يحلدلم رلحل مة   للأب  دلأنلدرسة اجلأ ض  لأكتت -
%(ل ؽل5673 لنة حية ل لُل ،ل  ثلأنيدر   للحلدرسيةلحلرلة  يؽل  لةمُية لدرلدتمة   لدرأىؼل

  لدرة   بلدرث ن لودلأج  ل ؽل  ثلقتر ولدرةية  يحللدلاجلبقلحول  ل ة   لدركل دةلدرة  يؽ،ل
 ة   غلرأسلدرم لللية  لُلوعللو،ل%(1974 ل  لدرة  يؽل  لدر   للحلدرسيةلحلوذرػلبسة ح

ل%(ل ؽلدرة  يؽلدردل ل  7177 لدرسية لودركل دةلدلأجلبقلحل    ل  ل   درحلدلانةتدرلبسة ح
 عرد حب رش   تل ة:لدرتلدر   للحلدرسيةلح

ل     ل  ل   درحلدلانةتدرلدرةية  غل درؾ ل (عستلدجؾللدرمة   ل - لنلب ظلدنخي ضلدرلح
  نالدركل دةلدلأجلبقلحللأنويؤ تلذرػل ةةق:لعل لدرمة   لدرة بع،ل لمة  دركل دةلدلأجلبقلحل 

لبسة ح لدرسيةلح لدر   للح ل   لدنخيضا%(6173 ل ؤ   ل ؼ لعل لل، لدرة     ل    ة ىمةي 
لدرسيةلح للدر   للح لدجؾل للأب  دعست ل مة    لدلم رلح لب يح لدرسية  لدرم ل  ية  غلرأس

لل(و ل   لنة ح ل%(1974 در  لذرػ لويؤ ت لدركل دةللأن، لب ؽ ل   ه ة لغ   ل  نا در لبقح
 عيؤ تل ؾ  لدرش طلدرث رثل ؽله وطلدرؾ  طحولل،دلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلح

ل - ل ؤ ت لدرم لم ت لده ردت لولؾد ل ؽ       لرد: لدلإ ن ب  ل ةةق:ركل دة ل مة    ل،دلأجلبقلح
 عدر   للحلدرسيةلحلعل ل(و ل   مة   ل ية  غلرأسلدرم للدرسية للأب  دول

    :للؾى يحللأ ض  ليش  لول  لم تلدرسمؾذجل  سؾيح،للأنلدر  (T. Value) نة اج  ش  ول -
 ع%(1%ل،ل471 لعستل ةةؾأل  سؾيحلدرترد حلنة اجدر ل  سؾيحل (Sig. F) درسمؾذج

ل،ل مكؽلرل   ثلقتؾللصةحلدري ضدجة  رلدري ضلدر دبعلدرة ل ؼلدرةؾص:لدر ي لنة اجلو ؽلجلبلللل
  ل   درحللدركل دةلدرمةؾدض حلدرتدجلحلب  ددلإ ن بلحللأب ؾرةللزالح،لفلم ل خصلزي دةلدر لبقحللوردؽ

لل نب ل ؽ ل ةةقلح ل مة   دت لرل   ل ؽلؽوب ل،دلانةتدر لدلابةد رغ لل نبللدرةلؾك ل ؽ ل  بع  مة   
  ل ة رلرأسلدرم للدرسية لب يحلدلم رلحل مة   لو ل ل تدجل للأب  دب تلدجؾللوذرػللآج ،

لدر لبق تلدرم  ه ةع
،لوذرػللترد حو ؽلجلبللع ضلنة اجلىذدلدلاجة  ر،ل مكؽلرل   ثلقتؾللصةحلدري ضلدر دبعلرللل

  لدر لبقحلدلإ ن بلحلرلكل دةلدلأجلبقلحلدرتدجلحل  ل   درحلدلانةتدرل مة   ل ةةق:،لوب ؽلدر   للحل
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ل  بع ل مة    لل،درسيةلح لدجؾل لب ت ل ية  غللأب  دوذرػ ل مة    لدلم رلح لب يح لدرسية  لدرم ل رأس
لدرم  ه ةلب رش   تل ة:لدرترد حعل و ل (ل  ل ة رلدر لبقح

 تىصياتها دلالاتها وو دراسة ومناقشتها وتفسيرهانتائج الاً: خامس

لدرتللل لرسة اج لىس  لدر   ث ن لد   ض لو ذرػ لو ية  ى ، لو س قشةي  لودر مللحلرد ح لدر لملح رتلالات
ل،لوذرػل م ليل  رل تل سي ذى ةةسةنح،لوأج   دللأىؼلدرةؾصل تلوآدرم

  نتائج الجراسة ومشاقذتيا وتفديخىا 5/1

ل،لوذرػل م ل     نة اجلدرترد حلو س قشةي لو ية  ى ل  ضبلدر   ث نل قؾم   
لدرترد حلكشيال5/1/1 لرلنة اج ل  سؾغ ل      لولؾد لعؽ لدرسيةلحلعل لدلأجلبقلحلكل دة لدر   للح

ل  لدرة  يؽل  لو  نل ة   لدركل دةلدلأجلبقلحلىؾلدرمة   لدرمُية ب رش   تل ة:لدرترد ح،ل
لدرسيةلح ل م لدر   للح لدرترد حع ل ة: للب رش   ت لعؽ لدرترد ح لدرم لللأب  دلأن شيا رأس
ل مة    ل     لدرسية  ل ؽ ليزيت ل و ل ( لل ية  غ ل ةةق:دركل دة ل مة    عل للدلأجلبقلح
لدرسيةلح لب رشلدر   للح لعل  لذرػ لويتل لدرترد ح، ل ة: لل م ر حلأن   ت لدلأجلبقلحدركل دة

ل   لدرةم ز لدر  لبل ؤدغ لدرسيةلح لوعي در   للح ل ة:لدرترد حع ل ةل :لل رش   ت  ؽلنة اج
 & Namazi) ذ  ى وذرػل م للب ؽل ة   دتلدرترد ح،لدرل ظ بقحله وطلدرؾ  طحدلانةت

Namazi, 2016) . 
لدر   للحلدرسيةلحرلة  يؽل  للدركل دةلدلاجلبقلحلدرمة   لدرمُية لأننة اجلدرترد حلعؽللأعي ت 5/1/2

لدرترد ل ة: لودرةل ح،ب رش   ت ل لاد يم  ل ية   ل6173   ل   ل  %( در   للحللدرة  يؽ
لدركل دةلدلأجلبقلحلدرمة   لدرمُية ل نذرػلبلدر   ث ندرسيةلحلب رش   تل ة:لدرترد ح،لويية ل

لرل لدلانةتدر ل   درح لدرسيةلح   لل   للح لدركل دة ل ة:لل لأىم ةيلدلأجلبقلحعل  ب رش   ت
  لل ىم ةيأللدر   ث نللحلدرسيةلح،ل م لي غل        ل  ل ةة ؽل ةةؾألدرل ريلأندرترد ح،لول

درة للدرةةة ؽل  ل ةةؾألدبةد ردتلدر   ل ؽ ؤدغلدر لل،ل م ر علدر وحلدرم سؾيحلرل   ل ؽ
 ةةؾألأدد لدرش   تل ة:لدرترد ح،لود يقالنة اجلدرترد حلدرة رلحل  لؽل ةةةدر ة عتل  ل

لنة اج ل ؽ ل ع :  (Rantika & Yustina, 2017; Yousaf et al., 2019; 

Ahmed & Al-Shbiel, 2019; Khan & Javed, 2021;Huang et al., 

2021; Engelbrecht et al., 2017; Demirtas et al., 2017). 

لول 5/1/3 للدر   ث نلا ظ لدرترد ح لنة اج ل ؽ لُ ية لأنأ ض   ل ة    ل  ن لدلأجلبقلح لدركل دة ل ة   
لب لدرسية  لدرم ل لرأس ل   لب يح ب  درلة  يؽ ل له لبسة ح ل  ىؼ لوقت ل ؽل4679دلم رلح، )%

  ل   درحلل ة   لدركل دةلدلاجلبقلحلري ل     ل يؼلأن ية  لذرػللأنلدر   ث نعلوي غلدرة  يؽ
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مةةم ل  لدرةةة ؽلدردر للم للدرسية لعل لدركل دةلدلاجلبقلح،لويؤدغلأ ض  دنةتدرلرأسلدر
لدرسي لدرم ل لولة رأس لع ل خةلم لدرة رلح ل درترد ح لد ية   ل ؽ   ل : لدرد ح ل ع  رة  يؽ

(Katircioglu et al., 2022; Loghman et al., 2022; Nguyen et al, 

 .(2123، سمسان، ومحمد، 2119، الدين، وابهعيجا، (2024

رأسلدرم للدرسية ل  نل ؽلأىؼللأب  د  تلبُ تلدردي  ةلدرذد لحل لأن شيالنة اجلدرترد حل م لل5/1/4
%(ل ؽل3876،لو  نال ة ىمةولبسة حل    للحلدرسيةلحرة  يؽل  لدردرمة   دتلدرة لُ ية لد

در   للحلدرسيةلحل  ثل ؽل  ثلدرلحلدلأىملحل  لدرة  يؽل  للدرةي ؤلدرة  يؽ،ل ؼلل  لبُ تل
درةية  يحللقتر يم   للدلأ :وللدرم ونحلغ%(ل  لدرة  يؽ،لويل يم لبُ ت1471ك نال ة ىمةول 

لبسة حل در   للحلدرسيةلح،لولرلة  يؽل  ل %(لعل لدرة   بل776%،ل1176  نال ة ىمةيم 
%(ل ؽلدرة  يؽل7171بسة حل لر أسلدرم للدرسية لدلارب حلب  ددلأل ة ت  لدرة  يؽ،لوبذرػل

ب نلبُ تلدردي  ةلدرذد لحللدر   ث ن تل ة:لدرترد حعلويية لب رش  لدر   للحلدرسيةلحدردل ل  ل
ل لدلأك ن لودرلب  د ؽ للمحيمدرمؤ  ة لدنةتدر ل   درح لدرسيةلح   لدرم لللدر   للح لرأس عل 

ل لبُ ت لويللو للدرةي ؤلدرسية ، لبُ تغ ل ؼ لدرم  درح، لىذه ل   لدلأىملح لول     للدلأ :درم ونح
ل   ل   لأ ض  دلأىملح ليؤد   لودرذغ لدلانةتدر، لل درح لدردر  لدرةةة ؽ ل   در   للحلمةةم 

لدلأ ل   لدرترد ح لىذه لودجةليا ل ؽ لةدرمُية للب  ددرسيةلح، ل : لدرد ح ل ع لدرة  يؽ    
-Hansen et al., 2015; AlGarcía & Ayala, 2017; Hossin, 2014; (

Tablawy, 2022; Collin & Davidson, 2012; Muyan-Yılık & Demir, 

Soeharso, 2023)2020; .ل 

لدرة رلحل علعتيتل ؽلدرترد  تلدرة بقحلد يقال5/1/5  أسلدرم للردورلل  لولؾدل،نة اجلدرترد ح
 لدرد حل :ليىمقحلب ؽلدرمة   دتلدرمخةليح،ل ؽلأل  لدر لبل(و ل  ية  غل درسية ل مة   ل

 ;Bouzari & Karatepe, 2017; Hsu & Chen, 2017; Hu et al., 2018)  ؽ

Wang et al., 2018; Ozsungur, 2019; Rashid et al., 2019; Lei et al., 

2020; Chin So, 2020)، ل لودجةليا لدرة رلح لدرترد ح ل   لأولدرمةةق:لدرمة     ي 
ط قال  لدرمن للدرةظتلق لرلترد ح،ل  ثللأ ض  دجةليالدلا س ؽل    ،لوللأودرمة   لدرة بعل
لدرة رلح ،لولال ؾلتلعل له   تلدري  ملدرمةمؾللبمة  غحل ؾى جل ة:لدرترد حلدرترد ح

لعدرد حلود تةل ؼل ظتلقي لعل لىذدلدرمن ل
حلب ؽل  لدر لبقل أسلدرم للدرسية رد حلدرة رلحلعؽلدرتورلدرةية  غل درؾ ل (لر شيالدرتل5/1/6

%(ل قترةل ية  يحل  لدرة  يؽل5673دركل دةلدلأجلبقلحلودر   للحلدرسيةلح،ل  ثل  ىؼلبسة حل 
لدرسيةلح لدر   للح ل   لولب رلدردل  لدرترد ح، ل ة: لدلأجلبقلحلل  ش   ت لدركل دة   لل ة   
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 ؽلدرة  يؽلل%(1974 ل  ىؼلبسة حدرقترةلدرةية  يحل  لدرة  يؽلول  لودلأج  ةلدرم   حلدرث نلحل
ل لول   لدرسيةلح، لل ة در   للح ل مة   يؽ لدلأجلبقلح لودركل دة لدرسية  لدرم ل لرأس   ل ة   غ

در   للحلدرسيةلحعلو ققالدرترد حلل%(ل ؽلدرة  يؽلدردل ل  7177 سة حلب   درحلدلانةتدرل
ل مة   ل ةةق:لعل لدلاجلبقلحلكل دةل  لدرة    لرنخي ضلدلاىؾل،لولدرة رلحله طلدرؾ  طح

  لل(و ل  ية  غل  مة   ل  بعلعستلدجؾللرأسلدرم للدرسية ل مة   للدر   للحلدرسيةلح
لدرسةلنحل   درحلدلانةتدر،لول  ,Bouzari & Karatepe)  علدرد حل :ل ؽ د يقالىذه

2017; Hsu & Chen, 2017; Hu et al., 2018; Wang et al., 2018; 

Ozsungur, 2019; Rashid et al., 2019; Lei et al., 2020; Chin So, 

2020). 

  دلالات الجراسة 5/2

تلدر لملحلودر مللح،ل  ضلدرتلالارسة اجلدرترد حلدرة رلحلعؽلدرؾصؾللرةية  لدرمس قشحلولكشيالدرللل
ل وذرػل م ل    

  الجلالات العمسية 5/2/1

لل5/6/1/1 لدرة رلح لدرترد ح لدرة رلح مة   لدر س ورا لودر   للحللدركل دةلدت ل ةةق:، ل مة    دلأجلبقلح
وُ  تل ؽلدرمة   دتلل،درسيةلحل مة   ل  بع،لورأسلدرم للدرسية ل مة   ل ية  غل و ل (

لب يحل لدر ش يح لدرمؾدرد لإددرة ل ة   دت لو ؽ لع  ح، لب يح لدلاعم ل لإددرة ل   درةتيثح
لوعللو لدركل دةلج صح، لبثق  ح لو سملحللدلاجلبقلحل  لاىةم م لدرسية  لدرم ل لرأس و  زيز

لم ك ةللأغل سغمحعدرىةم   تلدلا كؾنل ؽللأندر   للحلدرسيةلح،ل نبل
دركل دةلدلأجلبقلحل ؤ  لعل لدر   للحلدرسيةلحل ؽلجلبلللأنأعي تلدرترد حلدرة رلحلعؽلل5/6/1/6

لدرس لدرم ل لر أس ل درؾ ل ( لدرةية  غ لدرتور لدرترد ح لوق  ا لب ؽية ، لملعللب ر ب 
لول ة   د ي  ل، لردجةل رله   تلدري ؼ ل ؾى جل ن لا  دونللي ةظتلق  ملدرمةمؾللبمة  غح

لوعللوغ لدرة بقح، لدرترد  ت ل ؽ لل  ى  لدرترد ح لنةتل   إن لدرقل لح لدلأدبل ت لدر  لأض  ا
لودرمة  حل  لىذدلدرمن لل ؽلدرترد حع

 الجلالات العسمية  5/2/2

لدرسيةلحلورأسللأن ؾصلالدرترد حلدر لل5/6/6/1 لدر   للح لدلأجلبقلحل ؤ  لعل ل :ل ؽ  دركل دة
لدرسية  لدرم ل لو  نا ل  يم ، لرلة  يؽ لُ ية  ل ة    لدلأجلبقلح ل ة:للدركل دة ب رش   ت

در   للحلل  ل   درحلدنةتدرل ة   لُ ية لدركل دةلدلأجلبقلحلأنيتللذرػلعل لدرترد ح،لول
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لدركل دةل لعل  لدرسية  لدرم ل لرأس لدنةتدر لو   درح لدلأجلبقلح، لدركل دة لعل  درسيةلح
ل لودرة  لدلأجلبقلح، ل ؽ لل : لجل  ل   لدر ؤ   ل مةلػ لدر ش يح دلابةد ريحللقترةدرمؾدرد

لولودلابتدعلح لول، لودردي  ةدلأ :درةي ؤل ل، لدر  ل ؤدغ لودرة  ل ةدر، ل   لأدد لةةة ؽ ةؾأ
لعدرش   تل ة:لدرترد ح

و ؾصلالنة اجلدرترد حلأ ض  ،لدر لولؾدلدورل ية  غل و ل (لر أسلدرم للدرسية ل  لل5/6/6/6
لدرسيةلح، لودر   للح لدلأجلبقلح لدركل دة لب ؽ لرلدر لبقح لُ ية  ل ة    لأىؼ ل  وي ةت  للة  يؽ

 ؼل    لدورلدركل دةلدلأجلبقلحل مُية لرلة  يؽللب رش   تل ة:لدرترد ح،لدر   للحلدرسيةلح
ل ية  غلل ة   لرأسلدرم للدرسية ل مة   لعؽلدوردرترد حللرسيةلحعلو شيا  لدر   للحلد

لل  ل(و ل   لب رش   تل ة:لزي دة لدرسيةلح لدلأجلبقلحلعل لدر   للح ل     لدركل دة درلح
لول لدرترد ح، ليؤدأ لأىملحذرػ ل  ثل ة   لدر  ل ؽ لدرسية  لدرم ل لدرذد لح،لل رأس دردي  ة
لول لولودرةي ؤل، لدركل دةلدلأ :درم ونح، ل      لدرلح ل ةة ؽ لدر   للحلل   لعل  دلأجلبقلح

لعدرسيةلح

 تهصيات الجراسة  5/3

لدرترد حلدرم  ه ةلوغ  لدرم  ه ةل  ل     لدركل دةلدلأجلبقلحلعل لدر   للحلدرسيةلحنة اجلبس  لعل لللل
ل،ل مكؽدرسية ر أسلدرم لللدرةية  غل درؾ ل (لتوردر  لدرش   تل ة:لدرترد ح،ل ؽلجلبلل  زيزل

لرل  زيزلودعؼ لدرسيةلحللش   تلعل ل سملحدرقترة   ل م ر  تلدرق دةلةةة ؽلدر ؽلجلبلللدر   للح
 نمؾعحل ؾصل تلبةقت ؼللدر   ث نل قؾمو سملحلرأسلدرم للدرسية ،لورذدللب رش   تلرلكل دةلدلاجلبقلح

ل م ل     وآرل تل سي ذى ،لوذرػل

  الاخلاقيةتهصيات خاصة بالقيادة  5/3/1

ل    للدر   ث ن قة ح لج صح ل ؾصل ت لدلاجلبقلح نمؾعح لعسي للب ركل دة لودرمةئؾل لدرةسي ذ، وآرل ت
ل     ،ل م ل ة:لدرترد حل،لو تي ولدري وع،لودرؾ تدتلدرةتريتلحلب رش   تدلإددرةرؤ   ل ن رسل

لل5/3/1/1 لودرمتي يؽ لدر ؤ    لقت: ل ؽ لدلأجلبقلح لدركل دة لبمم ر ح لب رش   تلدلاىةم م ودرمش   ؽ
 ة:لدرترد حللأىم ةي ل  لإ ن دلدر ض لدرؾعلي لرل   ل ؽلو ؾ   ل س خل سغلم ل لباؼل

لدلإنن زدت لو ةق   لدرميس  لرلةظؾي  ل  ةمتللمن خلال، لودر   ل ؽ لرلق دة لب د ج   ملؼ
عل لدرسزدىحلو  ي لية   ؾدلعل لدركلؼلدرةسغلملحلووضعلنغ ملرلشي فلحلودرمة  رحلرمة   حل

لعدرق دةلغ  لدلاجلبق  ؽ
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لدلأجلبقلحلعل لل5/3/1/6 ل     لدركل دة لبآرل تلدرة  دللدلالةم ع لدرة ل ؤدغلدر لزي دة دلاىةم م
درق اتلدلأجلبق ل مث:لل نر  للحلدر   ل ؽلورأسلدرم للدرسية ،لب لإض  حلدر لددردكيؼلب

لبي  ل  م: لدرة  لدرش  ح للمن خلال، لودرةسملح لدرةتريب لب د ج لرلق دةل  ملؼ ودرةظؾي 
لج رللحدلاجلب لنق هلح ل لق ت لبةضؾر لدرق دردتلق  ؽ لصسع ل لفلح لعل  لو تريتيؼ ،

لع دلأجلبقلح
لل5/3/1/3 لدرق دة لب ؽ لدلالةم ع  لدرة  دل لبةسملح لو سملحللؽودرم ؤو  دلاىةم م لبةظؾي  ودلاىةم م

درة   لل كؾنللمن خلال،لدرمس خلدلأجلبق لو لؾ ل تلدركل دةلدلاجلبقلحل  لب ئحلدر م:
لدرق دردتلدر ع حلب لاعةم دلعل ل لرلم ةقتدتلودركلؼلدلأجلبقلح،لود خ ذ  علدر   ل ؽلو ق  

لعدرم  ي  لدلأجلبقلحل  لدرش   تل ة:لدرترد ح
لرزلل5/3/1/4 لدرن تة لدر ش يح لبمم ر  تلدرمؾدرد لدرش   تل ة:لدرترد ح ل ةةؾألدركل دةلدىةم م ي دة

،لرةقل :ل ؽل م ر  تلدرةلؾ ل تلغ  لدلأجلبقلحلبي دلأجلبقلحلودرةلؾ ل تلدلاجلبقلح،لود
لب ركل دةل من خلال لرة  يييؼ لودرمش   ؽ لودرمتي يؽ لرل ؤ    لدرةتريب لب د ج   ملؼ

لدلأجلبق ،ل لدرس لحلوب ؽلدرق ات لدري  ل لب ؽلدرق ات لدر لبقح لو   يييؼ لودىم ةي ، دلأجلبقلح
لعو ةظل  تلدركل دةلدلأجلبقلح

لل5/3/1/5 لدركل دة ل لؾ ل ت لبة ص : للدلاجلبقلحدلاىةم م لودرمش   ؽرتغ لودرمتي يؽ عل للدر ؤ   
ب ي تلدركل دةل كؾنل مة يؼللأن،لولب رش   تل ة:لدرترد حلمةةؾي تلدلإددريحدجةلب لدر
دلاىةم ملعستل    ؽلع  ل ؽللتدلأنليةؾد  ل من خلال،لدلاجةل رد تل   ي  للدلاجلبقلح

درمي ردتلدرمظلؾبحل  لدرؾعليح،لوأنليةؼلدجةل رلدرق دةل مؽللرتييؼل سلأجلبق لبن نب
لع ةؾد  ل  يؼلدرسزدىحلودرم  ي  لدلأجلبقلحلو ي ردتلدلاىةم ملب لأج يؽ

لمن خلال،لل تلدركل دةلدلاجلبقلح لؾ لبمم ر  تلؽدىةم ملدر ؤ   لودرمتي يؽلودرمش   ل5/3/1/6
ل  زيزل لردرثقح ودر م:لعل للدرمم ر  تلدلاجلبقلحلبيذهل   ل ؽلب رش   تل ة:لدرترد ح

 دلانةن مل  ي ع
  تهصيات خاصة بالخفاهية الشفدية 5/3/2

وآرل تلدرةسي ذ،لودرمةئؾللعسي لرؤ   لج صحلب ر   للحلدرسيةلحلل نمؾعحل ؾصل تلدر   ث ن قة حل   
ل      ن رسلإددرةلدرش   ت،لو تي ولدري وع،لودرؾ تدتلدرةتريتلحلب رش   ت،ل م ل

لولل5/3/6/1 لدرترد ح ل ة: لب رش   ت لدر   ل ؽ لب   للح ل ق  حللأندلاىةم م ل ؽ لد   ل   د للز    دؾن
ل لدر م:درش   ت لب ئح لو ةة ؽ ل ةي زىؼ لجلبل ل ؽ لدرش   ت لعل  لرة    ى  لمن خلال،



 

37 
 

ودر ةحلدرميسلحللدرمةةم لرل   ل ؽلعل لقؾدعتلدرةلب حدرم تدن ل  ملؼلب د جلدرةتريبل
لعدرةتريتلحودرمة ض دتل

دلاىةم ملبمم ر  تلر  للحلدر   ل ؽلب رش   تل ة:لدرترد حلودعة  رى ل ؽلد ة د لنل  ي لل5/3/6/6
لودرةتريب لدرةظؾي  ل  ص لعل  لودرة   ز لرلئره دللمن خلال، لدرةتريب لب د ج   ملؼ

لعودرةؾللولدرميس لرل   ل ؽ
،لو    ةيؼلبمتغل     ى لعل لصةةيؼلدرسيةلحى لأب  ددىةم ملدر   ل ؽلب ر   للحلدرسيةلحلولل5/3/6/3

عقتلنتودتل ثكلفلحلرل   ل ؽلدرنتدلودرمؤقة ؽلرةؾع ةيؼلبمييؾملدر   للحلدرسيةلحللمن خلال
لى لوعلبقةي لب ر ةحلدرسيةلحلو     ى لعل ي لأب  دول

لجت حلل5/3/6/4 ل قت ؼ لط ي  لعؽ لبي  لدر   ل ؽ لو لب ح لب ةح لدرترد ح ل ة: لدرش   ت دىةم م
عقتلورشلعم:لرل   ل ؽلدرنتدلودرمؤقة ؽل ة عتىؼلعل للمن خلال،لصةلحلل تةلريؼ

لعر علدرسمؾلدرشخ  ل ة ل ةةم ودل  لدر م:لوزي دةلر  ى ةيؼلدرسيةلح
لل5/3/6/5 ل   دردت لبؾلؾد لودلاع   لدلاىةم م لدرؾعلفلح لدلأع    لب ؽ لودرةؾدزن لب رةد  : ج صح

  ملؼلب د جللمن خلال،للولودلاره دلدرميس دلا  يحلعؽلط ي لدرت د جلدرخ صحلب رةؾل
لعل ل لودرةتريب لري ، لية  ضؾد لدرة  لدرض ؾط لإددرة لعل  لرةةي زىؼ لرل   ل ؽ درةتريب

 عؽ،لو ي ردتلصسعلدرق دردت،لو سملحل ي ردتلدرةيد  لودرةي ؤلج ي ي ردتلدرة   :ل علدلأ
  تهصيات خاصة بخأس السال الشفدي  5/3/3

ل    ل ؾصل تلدر   ث ن قة ح لل نمؾعح لوآرل ت لدرسية  لدرم ل لب أس لعسدرةسي ذج صح لودرمةئؾل ي ل،
ل     و تي ولدري وع،لودرؾ تدتلدرةتريتلحلب رش   ت،ل م لل، تدرش  لإددرةرسل  نلرؤ   

لدلأ :دلاىةم ملبةي  :لدورلرأسلدرم للدرسية لر  علدردي  ةلدرذد لحلرل   ل ؽ،لوبثلروحلل5/3/3/1
لدرترد ح ل ة: لدرش   ت ل   لدرم ونح لدرلح لوزي دة لرتييؼ، لودرةي ؤل عقتللمن خلال،

لعرل   ل ؽلدلأ :دلالةم ع تلب يحل ةةم ةلدرة ل ة عتل  لبثلروحلدرةي ؤللول
دىةم ملدركل ددتلب    لسلو ش ع لدر   ل ؽ،لودرذغل ة عتل  لدعي رلأىملحلرأسلدرم للل5/3/3/6

عقتلدلالةم ع تللمن خلال،لدلأ :درذد لحلودرةي ؤللودرم ونحلولدرسية ل ؽل  ث لدردي  ةل
لعلرل   ل ؽلدلأ :ب يحل ةةم ةلدرة ل ة عتل  لبثلروحلدرةي ؤللول

لو خفلضلل5/3/3/3 لودرةلب ح لدلأ ؽ لجل  ل   ل ة عت لدرة  لدرةتيثح لدلأ  ر ب لبةظت   دلاىةم م
عقتلورشلعم:لىت ي للمن خلال،لض ؾطلدر م:لرل   ل ؽل  لدرش   تل ة:لدرترد ح

لعدلاىةم ملبةشنلعلو ةي زلدر   ل ؽلوب ر ع  حلدر ةلحلريؼ
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دلاىةم ملبةسملحله ؾرلدر   ل ؽلب رةي ؤللدرمةةقتل ل  لوع اييؼ،لودرةيد  لدر لم لدرذغلل5/3/3/4
لمن خلال،ليؼأىتد درش   تل ة:لدرترد ح،لو ؽل ؼل ةق  للأىتد  ة عتل  ل ةق  ل
لدوردتل تريب لو ذرػللأىتد  مكؽلدر   ل ؽل ؽل ةق  للعقت درش   تل ة:لدرترد ح،

لعدرشخ لحلريؼلىتد  ةق  لدلأ
من ،لدلاىةم ملبةسملحلرأسلدرم للدرسية لرل   ل ؽلب يحلع  حلب رش   تل ة:لدرترد حل5/3/3/5

لدر م:للخلال لعل  لودرةتريب لدرذد لح لدردي  ة ل سملح لىت ي  لودلةم ع ت لعم: لورش عقت
ل ل   لدرترد حدرنم ع  ل ة: لولدرش   ت لدرمخةليحل، لدرمي ردت لرةسملح لعم: لورش عقت

ودلا  د لدرؾعلي ل  ليةةق لدرةؾدزنلب سيؼل  للرل   ل ؽ،لوأ ض  ل ظت  لدرةتريبلدرةةؾيل 
لعدرش   تل ة:لدرترد ح

 السدتقبمية البحهث آفاق تهصيات ب 5/3/4

ل دؾنلنؾدةلر ةؾثل ةةقتللح،ل م ل     لأنبمنمؾعحلبةؾثل  لحللدر   ث نيؾص لللل
لل5/3/4/1 لب ؽ لدر لبقح لدرة رلح لدرترد ح لن قشا لدون لدرمخةليح، لودرمة   دت لدلأجلبقلح لأندركل دة

و ة     ي ،لوىذدلأ  لل،ى أب  د،لول ةتدد ي ل  ة   لعل لنم لدركل دةلدلأجلبقلحل ؽل  ث
للتي لب رترد  تلدرمةةقتللحع

ل س ورل5/3/4/6 لدرترد ح للدرة رلحا ل مة    لدرسية  لدرم ل ل رأس لل،(و ل  ية  غ ةس ولل لأندون
ل  ث ل ؽ لودلأدرمةتددتل ودق و للتي لل،ب  د، لأ   لأ ض   لوىذد لعللو، لدرمة   ح ودرسة اج

لب رترد  تلدرمةةقتللحع
درترد حلدرة رلحلعل لدر   ل ؽلبش   تلدري  ملدرمةمؾللبمة  غحل ؾى جل ة:لط قالل5/3/4/3

ي ل ة   د عل لدر لبق تلب ؽل   لرول       لدرمن للدرةظتلق للأنلدر   ث نوي غلدرترد ح،ل
لدرمخةليح ليؾص  لوعللو للدر   ث ن، لدرمة   دت لنيس لبترد ح لقظ ع ت  ث: للأج غلعل 

لدرة للؼ،لودرةل  ح،لو تي ي تلدرخت  ت،لودر س عح،لودر ةحع
لل5/3/4/4 لدرسيةلح لودر   للح لدلأجلبقلح لدركل دة لب ؽ لدر لبقح لعلبقح ل   لوىذد ل   ه ة،  تةةولأغ  

ليؾص  لورذد ل و ل (، ل ية  غ ل مة    لدرسية  لدرم ل لردس لبتجؾل لدرة رلح لدرترد ح
  ترحل مكؽلدرد ةي لب سيم للأو لظحلوللأج غل دتلدل ة  ؾلول ؽلدرمةةم:لولأنلدر   ث ن

لودلار  لدرسية ، لدرةمك ؽ لدرق ات،ل ث:  ل   لودرثقح لدرم ترك، لدرةسغلم  لودرتعؼ لب ر م:،   ط
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ل1ل6ل3ل4ل5لده  لب رة  دةلعست  ل ة  لدلأ ؾرل م ل نبعل66
ل1ل6ل3ل4ل5لددام  لده  لب ر ض لو قة ل  لنية عل67
ل1ل6ل3ل4ل5لددام  لده  لب نس لد ق ل  لد مس هل  ل ل   عل68
هددد ؾرغلبثقةددد ل ددد لنيةددد لعسدددتلعددد ضل نددد لاتلعملددد ل ددد لأغلل69

ل1ل6ل3ل4ل5لدلةم ع تل علدلإددرةع

ه ؾرغلبثقة ل  لنية لعستغل س قش   ل  ل ؾضؾع تل خدصلل34
ل1ل6ل3ل4ل5لد ة د لنلحلدرش  حع

ل1ل6ل3ل4ل5لدرش  حعلأىتد ه ؾرغلبثقة ل  لنية لبم لد  ىؼلبول  لوضعلل31
ؽلأجد يه ؾرغلبثقةد ل د لنيةد لبمد لد د ىؼلبدول د لدرةؾدصد:ل دعلل36

ل1ل6ل3ل4ل5لعي رمس قشحلب ضلدرمشكلبتلدرخ صحلبل ؽلج رجلدرش  ح

 دد للعددتةلطدد قلرلخدد وجل ددؽلأغل شددكلحل قدد بلس دعةقدد دغلبؾلددؾدلل33
ل1ل6ل3ل4ل5لعب رش  حلعمل 

ل1ل6ل3ل4ل5لددام  لب رةي ؤللبمةةقتل لدرؾعلي عله ؾرغلل34
كث ل ؽلدلأهدل  لدرمةم زةلأددام  لب رةي ؤللبةتوثلدلأهل  لله ؾرغلل35

ل1ل6ل3ل4ل5لدرة ئحع

ل1ل6ل3ل4ل5لعب رش  حلب رن نبلدرمش قل  لوعلية ه ؾرغلددام  لب رةي ؤللل36



 

45 
 

ل1ل6ل3ل4ل5لرسية علبةةتيتى عمل لدرة لأقؾمللأىتد د ق لددام  لل37
طدد قلرلخدد وجل ددؽلدرمشدد ك:لدرةدد ل ددؾدليس ل دد لعددتةلد ددد لددامدد  لل38

ل1ل6ل3ل4ل5لعب رش  حل  لدر م:

ل1ل6ل3ل4ل5لعب رش  حلدرغلددام  لنية ل ةم زلون لحللتدل  لعمل ل39
ل1ل6ل3ل4ل5لعب رش  حلعمل لدرة رلحلأىتد ط قلرلؾصؾللدر لعتةلد د لددام  ل  لل44
ل1ل6ل3ل4ل5ل  لدلأوق تلدر ع حلبخت   لدرة بقحعلعمل دننزلددام  لل41
 ددد لنيدددسلدرؾقدددال ة لددد للعدددتةلأهدددل  ل مكسسددد لددامددد  لدرة   ددد:ل ددد ل46

ل1ل6ل3ل4ل5لعب رش  حلب مل 

عملد ل دد ل  ردحلدلا ددتدثلغ دد لدلا ةددؽل دد لأ ؾقدعلددامدد  ل دتوثلل43
ل1ل6ل3ل4ل5لعب رش  حلدرمؤ تةل  لدر م:

ل1ل6ل3ل4ل5لعب رش  حلعمل درمة لقحلب رمةةقت:ل  لل ةي ا:لددام  لب لأ تدثل44
   بيانات عامةثانيالقدم ال

 ( في السكان السشاسب  √وضع علامة ) الخجاء من سيادتكم    
 عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع ( دجةل رغلدلا ؼل  -1
ل للللل(لجلدددددددددأوردنل للللل(ل لاتدددددددددد  لل:ه  ةدؼل-6

ل للللل( (WE)درم  يحلرلب   لاتلل للللل(لؾنلددددددؾدد دد 
  للللل(ل لللدددددأنثل للللل(  للللللللللللللللللللددددددددذ  :درسؾع -3

لزوجلددد ة ح ددددحلدلالةم ع دددرة ر -4
 أج غل

ل للللل(
ل للللل(

  للللل(لزوجدددغ  ل ة

  للللل(  سح15ل>در لل5ل ؽ  للللل(  سؾدتل5لدق:ل ؽ درخت ة لللل-5
  للللل(ل سحل65لأكث ل ؽ  للللل(  سحل65لل>در ل15 ؽ

  للللل(  لل درترد  تل  لدردبلؾمل  للللل(  ؤى:لل     :درمةةؾغلدرة للم  -6
  للللل(لدرلحلدرت ةؾردهل  للللل( ة  دم لةدرلحلدر

 نذكخكم لحدن تعاونكم الرادق معشا ،،،،

 


